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AyTopcko npaso Safeworld n LICC, mapT 2010. CBa npaBa 3agp:kaHa.
HwvjepaH ano ose nybnvKaLumje He MOXe Ce yMHOXaBaTu, UyBaTn y CUcTemy
Koju he omoryhutu heroo KacHuje npeysumarbe Uiy npeHocuT y 6uno
KojeM 067Ky 1nu 6110 KOjM eNeKTPOHCKMM, MeXaHUUYKM CpefCcTBMa
nnun GoToKONMparbeM NN CHUMaHeM TOHCKIMX 3anunca uim Ha buno Koju
HauuH, a la ce y NOTMNYHOCTU He HaBefe teros n3sop. Safeworld n LICC
nosfpas/bajy U MOACTNYY NCKOpULITaBak€e 1 pacrofjeny matepujana
cafipkaHor y oBoj nybnukaumju.
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PagHn Tum Bujeha muHucTapa bnX 3a uspagy gpxasHe
cTpaTeruje 3a pag nonvuyuje y 3ajeqHuLn, OCHOBaH je 2006.
roauHe, ay aBrycTy 2007. CTpaTeruja je ogobpeHa o cTpaHe
Bujeha mnHucTapa buX. Crpaternja nma 3HayajHy ynory

y pa3Bojy Nonuumjckmnx cny»kom y buX n 6asmpaHa je Ha
NPUHLMNMA NAPTHEPCTBA, Capaghe, MaeHTUPrKoBama

1 pjewaBatba Npobnema, oAroBOPHOCTY, MPEBEHLNjE,
TpaHCNapeHTHOCTY, yHanpehera 1 ycmjepaBatba cnyxbe

M NpojekarTa, C Kpajitum uurbemM nobosbLuama KBanuteTa
XWNBOTa y NIOKaNHOj 3ajeaHnuMW.

OcHoBHe nocTaBke paga nonuuumje 'y 3ajegHuum (Pr3) n naptHepcTBa:

® [Monnuwja, rpahaHu 1 ocTany ApYLWTBEHN CErMEHTU Majy 3aje GHUUKY
OArOBOPHOCT y CTBapatby CUTYPHOT OKPYXKeHa;

© [la 61 pujelwnnu npobneme y 3ajefgHULM, NoanLmja, rpahaHn 1 octanm
APYLTBEHW CErMEHTV MOpPajy PaauTL 3ajeAHO 1 NapTHEPCKN Ha HIXOBOM
pjewasamy;

@ MNonvuwja HKje cuna Hero CepBUC, OLOCHO MHCTUTYLMja Koje 61 ce camo
KpUMUHanuu Tpebanu 6ojatu.

® MHoro je pa3nora 360r Kojux ce rpabaHu mory ocjehaT HeCUrypHo Kao
wTo cy:

© HapywaBarbe jaBHOr pefa 1 Mmpa 1 HAaCUIIHUYKO NOHaLLambe;
@ [Mpo6nemu Be3aH 3a pory;

© Opyxje;

© Kopynuuja;

© ManorbeTHWYKa feNUHKBEHL]a;

© HepoBosbHa capapra nsmehy nonuuuje v 3ajeaHuue;

© EKoHOMCKe npunnke 1 NoLwwmn yBjeTn »KMBOTa, HE3anoCIEHOCT;
® Kyntypa *unBbema;

® Pa3nmunTti 06nmum ANCKpUMmuHauumje;

© AnaTmja n NacCMBHOCT NNOKaJIHe 3ajefHunLe
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OnepamugHu npupy4HUK 0 capadru nosuyuje u 3ajedHuye je MHTerpanHu
ano CrpaTterunje paga nonuumje y 3ajegHuum buX n caummeH je Kao
JONPUHOC NOCTN3akba HaBefeHNX LuibeBa U Kao MOMOhHO cpefcTBO
nonunuajunma Ha TepeHy y nposohemy Pl13-a. MNpupyyHuk cagpxu
NpaKkTUYHe cyrecTunje Kako 61 MoMornm nonnuajuuma y:

© AHanu3uparby cTama

© AHUMUpPatbY Y YKIbyulBatby pefieBaHTHUX 0coba

® VigeHtTudrkaumju npobnema y 3ajegHuLm

© [poHanaxemy 1 NPUMjeHn OyropovyHNX N OOQPXNBKX pjeLlerba

® lNpoujeHn ycnjelHoCTM NpojeKkTa

Oge he cmjepHuLe, nopes nomohu nonuumju, 6UTK 0 KOPUCTH U OCTANUM
cermMeHTMMa 3ajeAHKLE, Kao LUTO Cy JIOKaNHM NpefcTaBHULN (MjecHe
3ajegHuiLe), NPeACTaBHULM OMNWTUHCKMX BNACTK, Te unaHoBu dopyma

3a 6e36jeHOCT 3ajegHuLe. [pUPYYHMK je NPBEHCTBEHO AN3ajHMPaH 3a
nonuuajLe Koju Cy y KOHTaKTy ca 3ajeAHMLIOM 1 Koju page ca rpahaHrma Ha
naeHTUPMKaLmju 1 pjeluaBarby CUrypHOCHUX Npobnema.

Paznuuute 6e36jegHOCHE Npobneme y 3ajeAHNLM MOXKEMO pjellaBaTii Ha
pasnumuurTe HauuHe, a y npakcu ce Hajuewhe koprctu mogen CAPA. OBaj
Mofien je U3y3eTHO KOpPUCTaH Y NpeBeHLMjU KpUMMHana, jep ce y3 nomoh
Hbera ycrnjelwHo naeHTMouKyjy npobnemu, a noToM ce y Hajkpahem moryhem
BpEeMeHy npefy31majy KopaLm Ha HUXOBOM pjellaBakby 1 AyropoOYHOM
oTKNamarby. YeTnpu dase metopa CAPA cy:

® Scaning - CkeHupame

® Analysis - AHanusa

©® Response - Ogrosop

® Assesment - [1poLjeHa (KOHTpPONa 1 oujeHa MOCTUTHYTUX pe3ynTaTa)
Op camor ocHuBaHja PagHor Tuma, Safeworld n LICC npy»anu cy TEXHUUKY
NoAPLKY; yK/byuyjyhn casjeTe 1 nybnvkaumjy oBor npupyuHrka. O6je ose

npraHusaumje nogpkane cy uHnunjatney PagHor Tvma 3a nspagy oBor
NPUPYYHUKa.






AHaNM3a CTarba
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2.1 MpoujeHa cramwa 6e36jegHocTn
3ajegHuLle

MpoujeHa cTara 6e36jefHOCTY 3ajejHULE HAMWjEHEHA je MPUKYMIbakby
noyeTHUx MHGOpMaLmja Koje ce TUYy 6e36jefHOCTU 3ajegHuLe. Pagu ce
o nHdopmMaLmjama 1 ocTanm nogaurma Koju ce ofjHoCe Ha 06jeKTUBHY
6e36jegHoCT 1 cybjekTnBHU ocjehaj 6e36jegHOCTI UnaHoBa NoKasHe
3ajefHuiLe (@HKeTe, CTaTUCTMKe 1 ocTane nHGopmMaLmje Koje NoKpuaajy
HajBa)KHMje acneKkTe 3ajeAHNLE 1 HbeHNX YTaHOBA).

YKONMKO 3ajefHULY YNHN HEKO Masio MjecTo, Uin CycjeaCcTBo (KBapT),
noTpebHo je opraHM30BaTH CacTaHKe ca CTaHOBHULIMMA A Ca
opraHu3salujama Koje nocToje y Toj CpeAuHu, Kako 61 ce pa3moTpuiu
aKTyenHu npobnemu. 3a pa3nuky of GopManHmx UCTpaKnuBama,
npuKyrybere nHpopmauuje Hehe npeacTaBbaTN MULLIbEHE Linjene
3ajefHuLe, HEro Mmame rpyne jbyam uam nojeguHadia.

OCHOBHY enleMeHTU NpoLjeHe Tpebano 6u fa cagpxe:

Enemenmu 3a npoyjeHy cmaHja 6e36jedHocmu:

OMLWTMHCKA Ofje/bema;
npuBpeaHe KOMMaHWjE;
NpoAaBHULIE;

ocurypaBajyhe komnaHuje;
npuBaTHE CUryPHOCHE KOMMaHWje;
b6aHKe;

60/IHULE Y KITVHUKE;

LIeHTPM 3a couunjanHm pag;
areHuuje 3a NOAPLUKY XPTBaMa;

3aTBOPYU;

HBO nnwn acounjayuje 3a xeHe, Kao
1 npobnemu C AjeLiom Ha ynuuu;

opraHvi3auuje UMBUAHOT APYLUTBa;
onjenu 3a ypbaHuzam;
megunju;

obunasak 1 nocmaTpaHje
peneBaHTHUX MjecTa;

LIKOsE;
rpajcke ABOpaHe;

nonvumja n MYTI.
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PenesanmHe ocobe Koje Mo2y npyxumu uHgpopmayuje o npogpuny
3ajedHuye mo2y 6umu:

NOKaHW INAEPU NOANTUYKIX coumjanHu pagHILY;
napinja; NONULINjCKI PYKOBOAUOL
yAPY>Ketba XeHa; cyavje;
penurujcke Bohe v rpyne; TyKUIOLM;

7
UNaHoOBW HeBNAJUHUX TaKCNCTH;
opraHu3auuja;

HOBMHapW;

ynocneHmy areHLwljama 3a
Tproeun n 4naHoBM UMBUNTHOTI

MOAPLUKY XPTBaMa;
APt ApYyLITBa.

YMNOC/IEHWN Y NPaBHUM OfjeNnMa;

OVPEKTOpPpU nnenaro3sn 'y WKosama;

1. Onuc 3ajedHuye (Ha3uB 3ajeJHULE,0MNWTVHA WU KAHTOH KojeM npunaga
1 OCHOBHE NpPaBHE KapaKTepucTKe)

2. Jlokayuja (reorpadcKu Nosioxaj,Hajonvm rpafloBy Kao 1 NpupogHe
KapaKTepCTurKe)

3.CmaHoeHUWMeo
a.bpoj ctaHoBHMKa
6. ETHMUYKa npunagHocT
u. CrapocHa o6
a.Cnon

4.UHppacmpykmypa 3ajedHuye
a. [lp>KaBHe, EHTUTETCKE Y OMLUTUHCKE YCTAaHOBE U MHCTUTYLMje
6. lLkonctBo
L. 34paBCTBO
a.Kyntypa
e.Cnoprt
¢.3abaBa
r. CaobpahajHa mpexa
n. KomyHanHa npeseHUuja 1 npobnematnka

5. EKOHOoMcKa cumyayuja y 3ajedHuyu
a.MpnbnmxHa npoujeHa cTerneHa He3anoCIeHOCTH
6. MpuBpenHU pecypcn
. CoyunjanHe npunmke

Hacmaesedace >
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6. [lpywmeeHo-nonumuyka cumyayuja
a.Jlokauuje cjeanwTa NOANTUYKMNX OpraHmn3aumja
6. JlokaLmja 6opaBKa OKaJIHUX NOAUTUYKKX INFEPA
u. OgHoCK ca cycjegHUM 3ajefHMLaMa
4. PasnuunTe BpCTe HeTONepaHTHOCTM U Moryhnx TeH3uja

e. A}J,MVIHI/ICTpaTI/IBHe npenpeke n I'IpOﬁJ'IEMI/I Y O4HOCY JTIOKaJ/1Ha

3ajegHunUe-BNacTu

(I). MowTunBare JbyACKMX NpaBa N OCHOBHUX AEMOKPATCKMX Hayena

7. Meduju
a.TB
6.Paguo
u. ltamnann megujn
4. OcTany KOMyHMKaLnjCKn cMcTeMu

8.HesnaduHe opzanusayuje u yopyxera epahaHa

9.[lpasocydHu opaaHu, 6e36jedHOCHe UHCMuMyyuje u azeHyuje

12

a.MNonuuwja, BojcKa, 3aWITUTAapPCKe areHunje, LMBUIHA 3alWITUTa, LLEHTPY 3a

obaBjeLuTaBatbe U y36yHBarbe rpahaHa, ayTo-MOTO caBesu, TopTUpY 1

cnyx6eHunum Ha 06e36jehery pasnuuntux objekara,
6. CyooBY, TY>KMNALLTBa, OMOYACMEHWN UTA,

10. be36jedHocHU npo6nemu
a. KpumnHan
6. JaBHU pep 1 MUp
L. be3bjegHocT caobpahaja
4. Mpobnemun aHTK-coLmjanHor 1 AeBMjaHTHOT NOHaLLaHa
e. KomyHanHu 1 ekonowwku npobnemm
. OcTanu curypHocHu npobnemm
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2.2 EnemeHTN 32 npoujeHy nokasnHe
3ajegHuLe

Pazu nakuwer paga, fiaTa je Tabena kojy hemo KopucuTy Kao anat 3a
OUIbeXete 3anakatba HaCTaIMX TOKOM CBAaKOLHEBHYX NATPOJSTHUX
o6wnasaka foKasHKX 3ajefHuLa.

CBaKa KOIOHa CJTY M 3a Busbexkerbe onakatkba CaMmo TOKOM jefIHE NMo30opHe
cnyxoe.

Y cBakom pepy Tabene npeAcTaB/beH je Npobiem Unm noTeHurjanHu
npo6nem Koju 61 morao fia ce foroau Ha oapeheHoj nokauuju. MNosba ce
ynoTpebrbaBajy 3a bubexerbe cBUX Npobrema, y3 ynucrsare 6poja Koju
03HayvaBa noHyheHn ogrosop:

0 0Baj Npobiem Huje youeH
1 0Baj Npobnem HMje NocebHO BUAIBMB HATY 3HaYajaH

2 0Baj Npob6nem fonprHocK ocjeharby HECUIYPHOCTU HEKMX YllaHOBA
noKarnHe 3ajegHuue

3 0Baj NPo6NemM NOCTOjM ann ce He OJHOCK Ha CBakora
4 0Baj Nnpobnem ce Tnye BehrHe unaHoBa 3ajegHuLe

5 OBaj Npobnem HapyLlaBa 6e36jeHOCT CKOPO CBaKOAHEBHO

Ha Kpajy cBake KonoHe Tpebano 6u fa byze n3payyHaT KOHauYHY pe3ynTaTt
CBUX NOjeiMHAYHUX NocjeTa. BUcokm pesyntaTi nogpasymuijesajy ha cy
TOKOM MNocjeTa youeHun 6pojHu npobnemu.

AZpeca nokauuje (HaBecTu

) (ynnua, mjecHa 3ajegHunLa)
npeunsHy fokauujy)

Onwnc nokauuje, Kopuwtere
npocTopa (NocnoBHOr, cTambeHor. | (cTambeHu, MOCNIOBHY 06jeKT UTA)
nTa)

FL I IV VE VI VI XX

Jatym (O4/MM/IT)

Bpujeme (caT:MuHYT)

BpemeHcke npunuke

Monnuajay

Hacmaesedce >
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CouumjanHu npo6nemu IV VIV IX | X
Oppacnn

Mpobne- ManosbeTHuLmM

MaTU4HN CKTUHWUE, 6ecKy-

nojeAvHUM  AHMUM 1 HEeNo3HaTe

nrpyne ocobe (cTpaHLuM Ha

sbyan KOjVI J'IOKaLl,VIjVI)

cekpehyHa [MpobnemaTnuHm

nokauuju unu 6y4yHu cycjegnu,
YrOCTUTEIbCKM 1
ocTanv objektn

MywTeHn ncm n ncu nyTanuue

Mpoctutyuwja, 6nyaHe, 3aKOHCKU 1

MOpasHO HefjoNyLWTake pagre

MpocTtutyunja

Mpocjaun

Octanu

NoKanHn

npob6nemun

(KomyHasnHM

N eKOJIOLKMU

npo6nemun)

YKynHo

Mpo6nemun nHppacTpykType IV VI VIV IX | X

Cnaba ynnyHa pacsjeTa

YBpep/buB rpadut

lpaduTy OcTano unu

HeknacnduumpaHo

OwTeheHu 0bjekTn

OwTeheHa ayTobyCHa cTajanuuTa
1 06jekTn (3rpase)

OwrTeheHa, HanywTeHa nx
13ropeHa Bo3una

OcTtanun

JIOKannHn

npo6nemu

YKynHo

Hacmaeseace >
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Mpo6nemu Be3aHM 3a KopuwTe-
e Apora 1 oCTasnX CyncraHum

Vi

Vil

Vi

MpocTopuje nnu kyhe y kojuma ce
aporupa

MNpopnaja gpore (gunatbe)

YnoTtpeba u KoH3yMuparme gpore
Ha jaBHMM MmjecTnMma

TparoBu gpore nnv KopuliTera
apore (Mrne, wnpuue)

OcTanu

JIOKaHn

npo6nemu

YKynHo

Cao6pahajHu npo6nemn

\

Vil

Vil

HeucnpasHu cemadopu

HenponucHo n onacHo
napkumpatme

Bbp3a v HemapHa BOXHba,
HernowTBake caobpahajHe
CUrHanusayuje n nponmca

Jlowe cTare caobpahajHuLe

Jlowwe ctarbe (HeoburbeXxeHoCT)
WS HeJOCTaTaK Mjellaykumx
npenasa

Jlowe cTame XOPU3OHTaNIHeE A
BepTUKanHe cmrHanm3auV|je

OcTtanu

JIOKa/THKN

npo6nemu

YKynHo







AHMVIPAHE U
VK/byuMBaH-e
DeneBaHTHUX

cybjekatay
3ajeqHnLN
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3.1 CeMmuHap 3a nogusame CBNjecTun
0 6e36jeaHOoCTN 3ajegHMLe

YBop

OBaj Ao cagpu CMjepHULLe 3a opraHu3mpare CeMnHapa y MjeCHUM
3ajefiHMLaMa Koje 61 MHuLMpany nonuumnjckm cny»k6ennun. Cagpxaj
ceMuHapa 6u ce ogpehnsao y 3aBncHOCTY of Npobnema, a n3mehy ocranor
61no 6v pujeun n o crbepehrm Temama:

® Yno3HaBame ca pafioM nonuuumje 'y 3ajegHuum (Pri3),

@ Yuewhey gujanory o 3ajefHUYKMM OUYEKMBakbMMa, NoTpebama 1
npo6nemnma,

© MoryhHOCT U3Hanaxema pjellersa 3a akTyenHe npobneme

Anart

OBaj Nprmjep NO3UBHKLE N MPOrpama ce MOXe KOPUCTUTU MPU MaHnpakby
cemMuHapa Koju rma 3a Unib MHpopMuparse 1 nosehakbe CBUjeCTH yYecHMKa
ceMuHapa.

Npw opraHv3aumju cemmnHapa 3a nofmsaHje cBujecTy o 6e36jegHOCTN Y
3ajegHuum, LleHTap 3a curypHocHe ctyamje y buX no3sao je:

npeacTaBHMKe ONWTUHCKUX BAACTV;

nnaepe MjecHuX 3ajegHnua;

nonuuajue;

npepctaBHuKke HBO-3;

ynaHoBe acouujaumje poanTerba;

YlaHOBe acoumjaumje MIagnX U CTyaeHaTa;

npeAcTaBHYIKe Meauja (Kako 61 yyecTBOBaNM y ANCKYCUj1) U HOBUHApe
(Kako 61 n3BjeLUTaBaNy O CaCTaHKY);

npeacTaBHrike MehyHapo4HVIX OpraHvi3aLmja.



lMpumjep no3uea u npozpama cemuHapa

lMpozpam cemuHapa-npumjep
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MpeamerT: [No3us Ha cemuHap
[MTowToBaHW,

LleHTap 3a curypHocHe ctyauje us CapajeBa y capaghu ca Safeworld-om
UMnaeMeHTUpPa NpojekaT nog HasneoMm “Pag nonvumje y 3ajegHmun”, a
Kao wTto Bam je no3HaTo, oBaj npojekat ce cnposoamny M3 MNoaxym n M3
bpaHkoBau,.

Y oksupy HasedeHoz npojekma, LleAmap 3a cuzypHocHe cmyouje opeaHu3upa
ceMUHap, me Ham je Yyacm nossamu Bac Ha ucmu koju he 6umu 00pxxaH 18.
cenmembpa (ymopak) 2007. 200UHe y 11 4acoeay npocmopujama xomena Epo
yMocmapy.

Lunrb cemnHapa je ga ce npeAcTaBHMLM U3BPLUHE U 3aKOHOAaBHE BNacTyh
NOKanHMX opraHa ynpase, ynpase noauumje Te npeacTaBHULN LMBUAHOT
OpYyLUTBa YNO3Hajy Ca NPOjeKTOM, Kao 1 CTpaTerujom paga nonvuuje y
3ajegHULM.

y npunory Bam poctaBbamo HaypT nporpama ceMmnHapa.

C nowToBareMm,

CEMUHAP

Mpomoyuja npojekma “Pad nonuyuje y 3ajednuyu”
Mocmap
Ymopak 18.09. 2007. 200

11:.00 - 11:30 YBogHa nsnarama

Dennc Xayosuh
leHepanHu cekpeTap, LleHTap 3a curypHocHe ctyanje
buX

Jby6o bewnuh
lpapoHauvenHuk paga Moctapa

Xnmso HhoHko
HauenHuk MY Moctap

Hacmaeseace >
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11:30 — 13:00 Cecnjal

MopgepaTtop: Mpeapar Wynmwernas
HauenHwuk Ogjena 3a opraHu3auujy, npaBHe Nocnose
n onhy ynpasy

[oBopHMLK: ApmuH Kpxxanuh, lMpedcmaspare npojekma
KooppunHatop npojekTa, LleHTap 3a curypHocHe
cTyavje

CeHap U6pym, HayuonanHa cmpameauja “Pao
nonuyujey sajedHuyu”’
Lled oacjexa 3a eaykauujy y MYT-y XHK

Hynca Mewkuh, CueypHocHa cumyayujay M3
bpankoeay ca cmaHosuwima reHux zpahaHa
CekpeTap M3 bpaHkoBal,

ANCKYCUIA

3anamMmTuTun

® Ycrjex oBUX CEMVHApa 0BUCK O yuelhy 3anHTepecmpaHux n
peneBaHTHUX NojeAnHaLa

® BaxxHo je Beoma naxxsbuBo 1n3abpaTu MjecTo cacTaHKa: xohe nu
npocTopuja bKTN LOBOSLHO BennKa? MNocToju nu cBa noTpebHa onpema?
[a nu cy cjegmwita afekBaTHO NoCTaB/beHa (ugeanHo 6y 6uno ga cy
CTONIMLE MOCTaB/bee y Kpyr)?

@ [Mopep Tora Tpeba Naxk/bMBO 13abpaTy M JaTym cacTaHKa, NpoBjepuTn fa
Ha Taj AaH HMje HeKM Npa3HMK UM HeKX APYTv BaxaH forahaj Kao WwTo je
Heka KoHpepeHUmja nnu dectreann.

® Opnyka o Tome Ko he BoanTun cacTaHak Tpebana 6 6uUTn foHeceHa
yHanpvjeq v HarnaleHa Ha No3vMBHOM MCMY UM Ha MPOrpamy.
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3.2 Popym 3a 6e36jegqHocT
3ajegHuLle

3ajepHuLa, NonMLMja U NoKasiHa yrnpaBa, Kao U CBY OCTanv APYLUTBEHM
cermeHTu, Tpebano 61 fa KOHCTAHTHO U MIAHCKM Paje Ha CripeyaBaky
KpMYMMHasna 1 CBMX 0CTamx NOTEHLUMjanHNX ONacHOCTMN No rpahaHe, y yuemy
1M of Benuke nomohu mory 6utn dopymu 3a 6e3b6jegHoOCT 3ajefHuULe, Kao
Tujenay okBuMpy Kojux he ce ocTBaprBaT! NapTHEPCTBO U3Mehy nonuuuje
1 3ajefHuLe 1 pjeluaBaTy pa3nnmumnti 6e3bjegHOCHM NPo6aeMu, HapounTo
OHW KOMYHasIHe NpUpoAe.

OpraHu3aumnoHe jearHuLe NONNLNCKMX areHumja cy uHnunjatopm
OCHVBatba dopyma 3a 6e36jeHOCT 3ajejHULLE Yy NOKaNHVM CpeauHama 1
TaKBa ynora npunagHuka nonuuuje Tpebano 6u fa ce HacTaBM Y POKY He
LyeM o[} jeiHe rof1He, jep 611 HAKOH OCHUBAYKOT cacTaHKa 1 aeduHnCcarba
HauvHa pafa, Te n3bopa KibyYHUX fbyan (NpeacjefHrK, cekpeTap, UTA),
pykosogehy ynory y pagy ¢popyma Ha cebe npeysenv opraHu lokanHe
ynpaBse. CtanHu unaH popyma obaBe3sHo Tpeba Aa 6yae pyKoBOAHU PagHUK
OpraHu3aLuuoHe jeauHYLie MonrLmje y NoKasnHoj 3ajegHuLm, a buno 6u
fobpo fay pagy Te acouujaumje, CTaJIHO WY No NoTpebu, yyecTsyje
cny>K6eHrK nonvuuje 3agyeH 3a pag nonvuuje y 3ajeAH1LNU, HAPOUnTO y
rpagoBvma v Behym onwTMHama.

Y pocapaluh0j Npakcy, npeacjeaHnk opyma ce brpa Ha neprog of

jenHe roguHe, ¢ moryhHowhy pensbopa, WTo HapaBHO He Mopa Aa

6yne 06aBe3HO, Kao HY MOMEHY TV BPEMEHCKIN OKBUP Tpajatba MaHAaTa
npeacjenHuka dopyma. ynory cekpeTtapa 06aBsbajy pagHULM NoKanHe
yrpaBe Koju Cy y OKBUPY PeAOBHMX MOCSIOBA Y JTIOKAJIHO]j yNpaBy 06UYHO
3aly>KeHV 3a KoopArHaLunjy paja MjecHuX 3ajeiHuua. Y cactaB popyma
06aBe3HO Ce YK/byuyjy BNaguHe 1 HeBMafMHe opraHu3aLmje, nokanHe
opraHm3auuje n UHCTUTYLUKje, NoMyT LIKONA, BjepCKUX opraHu3aluja, rpyna
Mnagux, acoumjaumja rpahaHa, npefcTaBHMLN MjeCHUX 3ajegHNMLA, Meauja,
LUVBUIHUX OpraHmn3aumja n ocTannx yapyxema.

Pykosogneha ynora nokanHe ynpase y pagy $opyma nma BeN1KM 3Hauaj, jep
ce Ha Taj HauuH 06e36jehyjy OCHOBHM MaTepujanHO-TEXHUYKN NpefyCnoBu
3a pag ¢opyma V3y3eTHO BaxaH Kopak NpecTaBsba O3BaHNYaBarbe paja
¢bopyma 3a 6e36jegHOCT O CTpaHe noKasHe ynpase. Hanume, nokanHa
yrnpaBa Moxe ogmax fia dopmmpa Gpopym Kao 3BaHUYHO FPaACKo, OLHOCHO
ONWTUHCKO TWjeno, unn aa nMmeHyje Gopym 3a jefHo of Tvjena cKynwtnHe
OnwTUHe, y Koje he genervpaT cBoje NnpeacTaBHMKE, 0OUYHO HEKONNKO
CKYNWTUHCKMX oi60opHMKa. Ha Taj HaunH he npobnemun naeHTMduUKoBaHM
Ha dopyMy, Koju cy Beher UHTeH3UTeTa, NOCTaTV NPeAMET NHTepecoBaHa
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noKasiHe CKynwTuHe, wWto he um 06e3brjeauTn oueKknBaHm cTaTyc
MoryRHOCT 6p>Ker pjellaBatba. Y CBAaKOM CJlyyajy, MOAgPLLKY Tpeba npy»KUtn
1 CBMM APYTUM HauMHVIMA 3@ OCHUBaHe Gopyma, jep je HajouTHMje fa
OBaKBa acouujaLivja 3a>KMBU y TOKAJTHOj 3ajeiHMLM, a 33 OUYeKMBaTy je fa he
1 OpraHu fIoKasnHe ynpase BPeMeHOM NPeno3HaT heH 3Hauaj U akTUBHO ce
YKIbyunTuny pag.

Papu nakwer npotoka nHdopmaLmja, a nocebHo ngeHTnduKoBama

U pjeLlaBarba Npobnema, npenopyuyje ce Aa ce Ha NoApyuYjy nokanHe
3ajefiHuLEe OCHYjy U MjecHU of6opu 3a 6e36jeqHOCT, KOju 61 y cknony jefHor
of60pa 06yxBaTUIN HEKONMKO MjeCHNX 3ajeAHNLA, Kao 1 CBe acouujauuje,
opraHu3aumje n ygpy»kera ca Tor MMKpo-nogpyudja. Y focta cpegnHa
OBaKBa Nnpakca je fjana 3anakeHe pe3synTare, jep MOMeHY TN MjeCHM 0f60pu
npencTaBbajy CBOjEBPCHE «<MUHU-POPYMeE» U OASIMYHA Cy MPETNOCTaBKa 3a
nakule naeHTndrKoBame 1 pjeLiaBarbe 6e36jeHOCHIX Npobnema y y»Koj
NOKaJHOj 3ajeAHNLW, KBapTy Unu cycjeacTBy. OHM Ajenyjy Ha cinyaH HauyuH
Kao 1 popymu, a kMXOBU NPEACTaBHULIM NOCTajy CTaIHU WY NOBPEMEHN
UnaHOBM OMLWTKHCKOT popyMa 3a 6e36jeJHOCT 3ajeaHNLE.

3aBVICHO O[] BENUYUHE NOKasHe 3ajejHULLe, ORHOCHO Aa N Ce pafu O rpagy,
Behoj nnu Mmarb0j ONWTUHY, Kao 1 of 6poja 1 TeXKMHe Npobiema y oKasHoj
3ajeH1LM, cacTaHUM popyMa ce MOTy OAp»KaBaTy jeJHOM A0 ABa NyTa
MjeceyHo, a y MatbUM CpeamnHamMa BOMjeceyHo Unm keaptanHo. O Tome he
oAnyyMBaTy unaHoBu popyma 1 akTyneHa 6e36jegHocHa npobnemaTyKa.
Bbe3 063mpa Ha TemMno ofipKaBahba cacTaHakKa, CBaka cjefHuLa 6u Tpebano
[a cagpxu cnepehe enemeHTe:

® aHanu3a 6e36jegHoCHe cMTyauuje 1 M36op HajoUTHUjKX Npobnema y
3ajegHUUM

® paHrupatse npobnema no npropuTeTIMa
® ngeHTUdMKOBaE Y3poKa TUX Npobnema
® yTBphUBarbe MeTofa U HaunHa pjellaBarba npobnema

® of/lyuriBakbe O akTeprMa Koju Tpebajy GUTH yKIbyueHn y pjeluaBarbe
npobnema

© 13pajia OKBMPHOT aKLIMOHOT MylaHa 3a pjeluaBarbe npobnema (camo Kog
npo6nema seher o6vma)

YnaHoBuma popyma Tpeba 0bjacHUTM Aa je HepeanHo a Ta acouuja
pjelaBa HajTexka 6e36jeqHOCHa NUTaba, MOMYT OPraHN30BaAHOT KPUMMUHANa
UV Tepopr3Mma, Te fia je y theHOM IOMeHY MAEHTUDMKOBAHE U pjeLlaBatbe
peanHnx NoKanHmx npobnema, NPBEHCTBEHO KOMYHaHe NPUPOoAE, Kao
LUTO Cy MONpaB/batbe MOKBapeHe YNIMYHe pacBjeTe, yKNamatbe AUBIbUX
fenoHuja cmeha, cMakberbe Hacusba Y NOPOAMLM 1 Y LIKOSIaMa, PaHO
BpUjemMe yrocTuTesbCKmx objekaTa, Touere ankoxosna ManosbeTHULMMA,
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nTa. Mlako pjewaBarse Tx Nnpobnema n3mncKkyje 3HavyajHa prHaHCmjcKa
CpepACTBa, Koja JIoKasHa 3ajefjHu LA MOHeKa He MO»Ke NPaBOBPEMEHO [a
06e36unjean, CTanHUM UHCUCTUPabEM Ha NOCTojakby Npobnema yop3ahe
Ce 1 ’bUXOBO pjellaBatbe, MOCEOHO YKONMKO Ce y Taj NpoLec yKibyye
HajouTHMjK cybjeKTn y 3ajeAHMLN, Te aHraxyjy Meaunjy 1 W1pa jaBHOCT.
3aT0 je HEONXOAHO Ja ce pjellaBakby CBAKOr Npobrnema NpuUcTynu Ha
peanaH HauuH, y3 yBa)<aBare oTexaBajahnx npunnka n OKONHOCTHY, anu
Ce UCTO TaKo HMKaAa He CMuje OfyCTaTu Of 3aLpTaHor Lba, OAHOCHO
KOHauHe envMrHaLmje npobnema. icto Tako, obaBesa je CBYX UnaHOBa
dopyma, Na Tako 1 NpefCcTaBHUKa Nonnumje, Aa peAOBHO nHGOpMULLY O
npepy3eTM akTMBHOCTMMA U3 HMXOBE HAfIeXKHOCTH KOje Cy JOrOBOpeHe
Ha cacTaHuMma Gopyma, Kao 1 0 NOCTUTHYTUM pe3ynTaTima.

M3rpagra napTHepTCTBa Ca 3ajeJHULIOM je KIbyYHU eJleMeHT paja
nonuuuje y 3ajegHuum 1 6e36jegHOCTY 3ajeAHNILLE Y HE MOXe ce epUKacHO
peanu3oBaTtu 6e3 KBanmTeTHe MaeHTUdMKaLmje peneBaHTHUX CybjeKkaTa

y NIOKasHoj cperHu, Koju e 61Tr CNpemMHM fa ce aKTUBHO aHraxyjy

Ha pjeluaBatby 6e36jeJHOCHNX NUTaka 1 CTBapamy be3bjegHujer
oKpyxetba. Of KBanmTeTa h1XoBOr n3bopa y 3HaTHoj Mjepu he 3aBUcnTH

1 yCMjeLHOCT paAa NnokanHmnx dopyma 3a 6e36jefHOCT 1 MjecHnx ofbopa.
Mpema HekapallbeM, y 3HaTHOj Mjepu npeBa3uheHoM HaumHy paja,
NonunuajLm cy nNo npasmy caMo Noca0BHO KOMYHMLMpanu ca rpahaHuma,
y CJlyyajeBrMa Kafia ce OHY NojaBJbyjy Kao »XPTBe KPMBUYHUX Ajena nnm
CUTHW NpeKpLunouu nponuca (caobpahajHu npekpLajy u cnmyHo). OBakem
KOHTaKTU 06MYHO Cy y cebu HOCMM HAaneToCT, HernoBjeperse 1 onTepehere
KOHKPEeTHOM KOHOIIMKTHOM CMTYaLMjoM. 3a pasnuKy of Tora, Mpuankom
yCrnocTaB/bakba CBAaKOJHEBHYX KOHTaKaTa ca cyrpahaHuma Koju Hucy
ontepeheHn KOHGNMKTHUM CUTYaLjaMa, ycrnocTaBsba ce mehycobHo
noBjeperbe 1 Ha Taj HauMH ce CTBapajy yC/I0BM 3a MPOLUMpPUBaHEe Kpyra
rpahaHa Koju umajy No3nTVBHA NCKYCTBa Ca MOMMNLMjOM, @ CAMUM TUM Ce
nosehaBa 6poj UCKpPeHUX 1 fOOPOHaMjepHIUX capadHuKa. MiaeHTudukaumja
3HauajHKX cybjekaTa y 3ajegHuum 3aBrucrhe y 3HaTHOj Mjepu 1 of
npodecroHanHocTn Boha cekTopa 1 nonuuajaLia Ha Tepery, Koju Mopajy
nUMaTun yBua Yy CBe OMTHE cermMmeHTe NIoKanHe 3ajefjHuue, nocebHo Kaaa

je pyjey o opraHusaumjama, yapyxemnma, areHumjama 1 CBUM pyrnm
acoumjaLma, anv v NPUBPELHUM 11 OCTanum CybjeKTuma y 3ajegHuLN.

MapTHepcKe oaHOCe NoMLKja ca rpahaHMma ocTBapyje NoCpeaHo, NPeKo
FUXOBUX OBMALUTEHMX NPEACTaBHUKA, UM HENOCPEAHO, NyTEM AUPEKTHE
KOMYHViKaumje ca rpahanuma. Jegan og Bogehvx nprHumna npuimkom
YKJ/byulBatba 3HauajHMX cybjeKaTa y 3ajefHUUKM paj CBakako 61 Tpebao fa
Oyze NpyHUMN JOBPOBOSBHOCTY, WITO 3HaUM Aa 61 6yayhe napTHepcKe Bese
Tpebano ycrnoctassbatyi ca npeAcTaBHMLMIMA OpraHm3aumja v rpahaHmuma
KOju Cy CBjeCHM fa je 6e36jefHOCT jefiHa of BUTHUX NPETNOCTABKM YKYMHOT
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KBanmTeTa *M1BOTa U KOj1 Ha LOOPOBO/bHOj OCHOBMU, BOJIOHTEPCKMM PaioM,
Xene Aa Aajy CBoj LOMPUHOC NOOOsbLUIAKY CUFYPHOCTU Y CPEAVHN Y KOjOj
xuBe. [pun Tome Tpeba BoANTU padyHa a ce 3a 3ajeAHNYKO [ijeNioBarbe

1 capapmy n3abepy aieKBaTHU nojeauHLM. FbrXoBO NoBjeperse 1 xerby

3a yuyewhemy pjelaBatby 6e36jeJHOCHUX Npobema Tpeba nogcTmuaTi
KOHTVHYUMPaHO, HeyCUIbEHO, MyTeM KOHTakaTa U Heobase3syjyhe
KOMyHMKaLuje. To HY Y KOM CIlyuyajy He cMUjy 6UTr 0cobe ca KpUMUHANHIM
[,0CKjeoM, CyMIbMBE NPOLLTOCTI U HeoAroBapajyhrx MopanHux HOPMM 1
Hayena. Hamme, jow yBujek cy npucyTHa NorpeLlHa MyuLLibera a ce pag,
nonuumje y 3ajeH1ULM OAHOCK 1 Ha «BpOOoBare» MHpOPMaHaTa, OGHOCHO
[OYLIHMKa, MeDY KojuMa UMa 1 OHKX ca KPUMUHANHUM focujeom. Mako ce
HaKOH yCrnocTaB/barba NapTHEPCKMX OAHOCA Ca 3ajeJHMLIOM pa3Mjerbyje
3HaTaH 6poj KOpUCHKX MHPopMaLmja 6e36jefHOCHOT KapaKkTepa, HaumH

Ha Koj1 ce o HbUX A0a3u BUTHO ce pa3finKyje of MOMEHYTOr aHraKoBaka
KnacmyHux nipopmaHata. C 063MpoM Ha HUXOBY APYLUTBEHY YIOTY, 3HaYajHe
npeAcTaBHYIKE NOKasHe 3aje AHMLIE MOXEMO NoAUJeNnTN y TPU rpyne:

® NpeacTaBHMLM rpahaHa 1 FbUXOBUX NOKANHUX (MjecHMX) acoumjaLmja

© npeAcTaBHULM 3BAaHUYHKX MHCTUTYLM]a, SIOKaNTHE ynpaBe, opraHunsaumja,
YAPY>Ketba 1 areHumja

® NpefCcTaBHNULM HEBNAAVHUX, CNOPTCKIUX, KYNTYPHUX, NPUBPEAHX U
oCTanvx opraHu3auuja, yapyxema u cii.

Y npBy rpyny cnafajy yrnefHuju 4naHoBM SIOKasHe 3ajefHuLe, y CKnagy ca
paHuvje NOMEHYTUM KPUTEPUjYMNMA, T NPEACjeQHULN YAPYKEHA ETAKHUX
BIAaCHVIKA Y MjeCHIIX 3ajefiHMLa Kao HerocpeHOo n3abpaHu npeacTaBHULM
nokKarsHe 3ajefHuLe Koju cy Hajoorbe ynosHaTtu ca 6pojHm npobnemmnma
KOju Myye CTaHOBHVIKe CpefiHe Y KOjoj XuBe. VICKycTBa y npakcu cy
nokasana fa Cy jako KOPUCHM NapTHEPU 1 MEeH3MOHWCAHW NPUNagHuLK
nonuuwmje n Apyrux CPoAHUX Cy>Kou, unje XnMBoTHO 1 NPodeCcnoHanHo
NCKYCTBO MHOFO 3Hauu 3a 6e36jegHOCT 3ajefHuLe. pyry rpyny caunkasajy
npeacTaBHMLM 3BaHNYHUX MHCTUTYLM]A, YA PY>KEHa 1 areHumja: nokanHe
ynpaBe, CyCTBa, NPOCBjeTe, 3apaBCTBa, UTA. Y Tpehy rpyny cnagajy
npeacTaBHULM HEBMAAVHUX, CMOPTCKNX, MPUBPEAHUX U OCTaNMX YOPYKeha
1 acoyujaumja.

Kop naeHtudmrkaumje n nsbopa saHauajHmx cybjekata y 3ajefHILM
nocebHo Tpeba 06paTUTV NaxKky Ha UMHbeHNLY Aia CY NPeACcTaBHULM
MjecHUX 3ajefiH1La Hajuelhe ekcroHeHTY Bnagajyhe nonuTrnyke ctpaHke
y TOj CpeAnHM, Na 3aTo TakBa capafhba yBu1jek Mopa fia ce ofBuja ca
onpeheHom o30M onpe3a, 360r yera 6v Tpebano fga byze NOTNyHO
anonmnTNYHa, jaBHa 1 TPaHCMaPEeHTHA, Kako He 61 6una fioLue, Na Yak 1
3/I0HaMjepHO OKapaKTeprcaHa of CTpaHe jeaHor 6poja rpahaHa, 06uYHo
cMMnaTm3epa Heke apyre NonMTMYKe naptuje. MpunuKom aHrax<oBara
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npeAcTaBHMKa 3BaHNYHUX UHCTUTYLWja, YAPY»Keha 1 areHuuja,
HerocpeAHy KOMYHUKaLwjy 61 Tpebano ocTBapuBaTh ca CTPYUYHMM
ocobrbem, unju cy npodpecnoHanHn 3agaum n3mehy octanor BesaHu 1 3a
capaptby Ca Apyrim areHumnjama n Koju, HapaBHO, NMOKas3yjy IMYHY »Kerby

3a TakBOM capafhoM. OgpaBarbe MapTHEPCKUX OJHOCA NCKIbYYMBO

ca fMpeKTOpMMa, O4HOCHO PYKOBOAMOLIMMA YCTaHOBA, MOKa3ano cey
[0CafallHb0oj NPaKCK Kao MONPUIMYHO HEMPaKTUYHO pjeLuerse, jep cy
OMPEKTOPY BPNIO YeCTO 3ay3eTy 6POjHUM NpodecroHanHUM 3a8y»KeHbnma,
Kao LUTO Cy cacTaHLu, ceMuHapu 1 cny»kbeHa nytoBama. Ocobe ca Kojuma
capahyjemo y okBupy Tpehe rpyne o61MUYHO BEXEMO Y3 HMXOBY Bogehy
ynory y HaBeeHVM opraHm3aLmjama, na cy To Hajuewhe npencjegHNLM
HBO, cnopTcKkmx acoumnjaunja, NpUBpPeaHNX KONEKTNBA, Pa3HNX YA PYKeHba,
nomnyT ayTONPeBO3HMUKa 1 CIMYHO, NN NNLLA KOja Hajbosbe pasymujy
OBaKBY 1 C/IMYHY Npo6ieMaTrKy, 360r Yera ux npeacjeAHMLY NOMeHYTUX
acoumjaumja Hajuewhe aHraxyjy 3a ocTBapuBahe capajhe.

Tpeba maTn y BUAY Aa HENocpeHe KOHTAKTe U KOMYHMKaLWjy Y OKBUPY
CBe TP HaBefleHe rpyne, Koju Cy OCHOBa CTBapaha A00pUX MapTHEPCKNX
0flHOCa, He Tpeba orpaHMYMTM CaMo Ha jeaHYy 0coby (aupeKTopa LIKose,
cekpeTapa M3, npeacjegHuka HBO), jep he pazmjeHa MULWIbEHA U Ca HEKAM
APYTM UnaHOBYIMa UHTEPECHMWX rpyrna NnobosbLaTy KBanUTeT capaihe
nnmatun Behn opjek y 3ajefHMUM. M3y3eTHO je BaxHO fa y pad popyma
6yay YK/byUYeHn 1 NpefCcTaBHULN MEAU]ja, U TO HE CaMO Kao M3BjeLlTaun ca
cacTaHaka Gopyma, Hero Kao akTUBHU YNaHOBY TUX acouujaLuja, koju he
JIMYHMM aHra)<oBareMm 1 y3 nomoh cpefcTtaBa MHPopMUCara 3a Koje page
nomohu fia ce akTyenHu npobnemu 6pxe 1 edbukacHmje naeHTUGMKYjn

W pjeLaBajy, Te fAa XUTesby MaTUYHOT Fpaja Unm onwTuHe, anu v wrpe
3ajefHuLe, 6yay yno3HaTy ca HajBaXKHUjUM akTBHOCTMMa Gopyma 3a
6e36jeqHOCT.

He Tpeba 3a6opaBunTy Aa yTrLaj rpahaHa Ha fJOHOLeHEe NONNLMjCKIX
OAJTyKa 1 Ha NOITUKY NOANLINCKOT NOCNA HMje HeorpaHnyeH. HapasHo
[a cey [oCTa c/lyyajeBa MOry JOHOCUTY 3aje fHNYKIM OAJYKe, anuv NocToje
cuTyauuje Kaaa je To Hemoryhe, jep cy Heka 6THa NTakba pujelleHa
3aKOHOM, yCcTaBHUM ogpeabama u cnmyHo. Ocm Tora, CTaHAapAn

Koje UIaHOBY JIOKAJHe 3ajefiHuLie Kefe ja yCTaHOBE He MOTY OUTN y
CYNPOTHOCTY Ca 3aKOHCKMM HopMama. 36or Tora 61 6uno fobpo aa ce
NPWVKOM 3ajefHNYKe CapaHbe jacHuje npeun3npajy nutara 1 obnactu
Y BE3U Ca KOjUMa Ce MOXe NCNOSbUTK YTNLAj 3ajefHNLE Ha AOHOLEHe
NoNNUMjcKnx oasyka. MehyTim, He3aBMCHO Of TUX OFpaHNYeHa, CBUM
capafHuUUVMa Ha pacronaraky 0CTaje BeSIMKN MPOCTOP KOjyi MOXKE CIY>KUTK
3a fabe nsrpahrBare napTHepPCTBa.



Onucnocnoea

OnepaTnBHY NPUPYYHUK O NapPTHEPCTBY Nonuuuje 1 3ajegHuue 26

1. [pedcjedHuK

Hy>xHocTn npeacjegHunKa cy ga:

@ npefcjefasa cactaHUMMa popyma;

® ocurypaBa fa je pag dopymay cknagy ca ogpenbama v ca CBUM ApYrum
npasuaumMa v npouegypama Gopyma;

2.Cexkpemap

[y>KHOCTU cekpeTapa cy Aa:

® opraHu3npa cBe cacTaHKe 3ajefHo ca npeAcjeHUKOM;

® BoAM 3abubellKe Ha cacTaHUMMa;

® npvma v wasbe nHpopmauuje 3a 1 n3 popyma;

® yyBa CBe 3BaHUYHe JOKYMeHTe GpopyMa ocM GMHAHLMjCKUX U3BjeLLTaja;

CeKkpeTap 6usbexu unu peructpupa cbefehe foKymeHTe:
® rofaTKe O YMaHCTBY;

@ nporpame;

@ perncTpe o NPUCYCTBOBakY Ha CacTaHLUM];

® burbellke;

© n3BjewwTaje;

® KopecnoHAaeHUwja;

3. YnaHoeu popyma

CBaKu YnaH popyma uma npaso Ja:

® yyecTBYje y CBUM aKTMBHOCTMMa GOpyma;

® IMa YBUA Y CHUMKE, Khbure 1 Gusbellike ca cacTaHaka;
@ rnaca Ha cacTaHUuMa;

® 6yne n3abpaH 3a 6UNo Kojy nosuuunjy y popymy.

Caku unaH dopyma nma obasesy fa:

® pagu 3a fobpobut opyma;

© noAcTnYe MjelTaHe 3ajefHuLe U NONNLUWjy Aa YYeCTBYjY Y pjeluaBamy
npo6nema

® o6jacHu Koja je cBpxa pafia nonvuuje y 3ajegHnLM 1 Koje 61 Tpebane 6uTy;

® 6yfe ofroBopaH npema 3ajefgHuuY;

© 1051331 Ha BpujeMe Ha CacTaHKe;

® npuaprkaBa ce TauUHMUX NpoLeaypa cacTaHaka.

5. Cacmanyu popyma

®opym 6u ce Tpebao cacTajaTi y pe4OBHUM BPEMEHCKUM MHTEpBanuma
Kojv 61 Tpebanu yHanpujen 61Ty foroBopeHu. TauaH AaTym cBakor
cpepeher cactaHka Tpebao 6y 6T foroBopeH 1 oapeheH Ha Kpajy cBakor
cacTaHKa, a cekpeTap 6u Tpebao 6UTY Yy KOHTAKTY Ca yyeCHMLMMa Kako bu
Ce NOTBPAMO HIUXOB foNa3aK.
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3.3 OpraHnsoBame pasnanumnTmnx
cacTaHakKa ca KJbyYHUM napTHepuma
y 3ajegHMUMN

Pagn npeHTuduKoBarba 1 pjellaBakba Npobriema npenopyyyje ce aa ce Ha
NoApyuyjy NoKanHe 3ajefH1LEe OCMUCIE U APYTY BUAOBM OPraHnN30Bara
MjeCHOr CTaHOBHULUTBA, Y UWiby naeHTdKOBarba 1 pjeLiaBarba akTyesTHnX
6e36jegHOCHMX Npobnema. Y Ty cBpxy Moryhe je opraHn3oBaTtu MjecHe
opbope 3a 6e36jegHOCT. JeiaH NIoKanHM og60op 06yxBaTNO 61 HEKONTMKO
MjeCcHUNX 3ajeAHNLIa, Kao 1 CBe acouujaLimje, opraHn3aunje n yapyskera ca
TOr MMKPO-MOAPYYja, yKibyuyjyhn n npeactaBHUKe nonuumje, NpBEHCTBEHO
nonuuajue 3a pag nonvuuje y 3ajegHuuu, unm sohe cektopa, a buno

61 [06pOo fa OBMM cacTaHLMMa NOBPEMEHO NPUCYCTBY]Y U PyKOBOAHN
pagHuuun nonnuuje.






IoeHTdMKaLmja
npobnema y
3ajeqHLN
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4.1 Qokycrpyne

VBop

Mpukyn/bake MHGOPMaLMja Kao ANO Wrper NPUCTYNa paga noinumjey
pjelwaBatby 6€36jeHOCHUX MPOBGSIEMA TEXM CMULLTBEHOM 11 3ajeIHNYKOM
pagy noAnUMjCKNX CNy>K6eHnKa 1 NpeAcTaBHUKa 3ajeaHuLe.

Y cBUM dpazama NpuKynbarba nogaTtaka ce Mory KOpUCTUTU UHTEPBjyM
1 ofbpaHn nojeanHMLM 1 rpyne (GoKyc rpyne), Ha OCHOBY KOjUX Ce MOTY
younTu n ngeHTndurKoBaTtun 6e36jeHOCHN Npobnemm.

Y cknagly ca uubeBUMa NpojeKkaTa ofyydyjeMo Koje nHpopmauumje cy OUTHe,

Te y CKJIoMny Tora AOHOCKMMO M OANYKY C KM Tpeba pasrosapatu (Hp.

roAuHe, Non, nokauwja, eTHUYKa NPUNagHoOCT, UTA.).

® OpnyunTe Kora Tpeba nHTepBjynpaTtu, Unn Ko Tpeba yuectsoBatu y GoKyc
rpynu;

® /IHTepBjynpatrbe 1 AUCKYCrje Mory BUTH jefaH Ha jeaaH” unuy Makbm
rpynama (HajuzeanHuje o 4-8 ocoba).

© YKONMKO rmaTe AOoCTYMHe NofaTke O NCNUTaHLUMA, Haj6orbe je
ofpeanTn 6poj PasnUUUTUX FPYMHUX AUCKYCUja, @ CBaKa Of X Our
Tpebana yK/byurBaT/ XOMOreHy rpyny Koja ce pa3fivKyje of cBake apyre
rpyne (HNp. UHTEPBjyrpaTy rpyny *eHa 1 rpyny MyLluKapaLa noce6Ho).

® HanpaBuTe ceT nuTama Koja he Bam nomohun y pokycupary guckycmje
Ha nogpyuyja of Hajseher 3Hauaja, raje cBu ydecHUUM Mory cfiobofHo Aa
pa3sroBapajy ca oCcTaMM YlaHOBUMa rpyne.

Anar

Monuuajun Koju page y 3ajeAHNLM MOHEKaA TELKO MOryY Aa OTKpujy ,npasy”
BPCTY Npobiema NpuNKoM pa3roBopa ca YnaHoBuma GoKyc rpyna.

nOCTOje ABa Ha4ylHa Ha KOja Ce TO MOXKe YYNHUTW:

a) oHY 61 Tpebanu jacHO 06jacHUTM BPCTe 6e36jeAHOCHUX MPob6remMa unje
Cy pjeluerse y MoryRHOCTM MOACTaKHYTU y OKBMPY OBOT NpojekTa (0BO MoXe
OUTU YUrHbeHO U y TOKY paga GoKyc rpyna uim npuje cactaHka poKyc
rpyna);

6) ,ycmjepaBati” oKyc rpyny y npasLy oHVX Npobnema 3a Koje cmaTpajy fa
MOTy MOMORNN Y UXOBOM pjellaBatby.
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Y BehuHu cnyyajeBa 60sbe je 6UTU UCKPEH 11 OTBOPEH Npema Jbyanma u
pehn m ,M1 MOXeMo ypaauTu camo To 1 To”. MehyTum, To ca cobom Hocu
1 PUI3VIK AjeNIMMUYHOT ry6rberba NoBjeperba Of CTPaHe 3ajefHuLle, WTo
npunagH1UMa Nonmumje CBakako Huje Luib.

MpucTyn Koju ce n3abepe je BNacTTa OANYKA, anv OHa CBaKaKo Tpeba butu
Na</bMBO NCMaHMPaHa Npuje nprimjernsarba.

MocToju jolw HeKOMMKO HaurHa fa 6y ce ocurypao ycnjex:
136jeraBaTtii MOITUYKE U MPABHE TEME;
nomohu unaHoBVMa 3ajeAHuLE fa CXBaTe Aa MPOjeKT CITYKN NCKITyYMBO
HjIMa 1 [ia je HjUXOB;
CTBOPUTM JOAATHE MaHOBe y CJlyyajy Aa GOKYC rpymne He ycnujy
ngeHTrdULMpaTV ABa UM Tpy Npobsiema (HNp. NCNWTVBaHja Of BpaTa [0
BpaTa);
n3abpaTtu HOCKOLa akTUBHOCTM y Kojer GOKYC rpyna nmMa nosjepeHja;
cTBOpPUTM Ocjehaj Aa rpahaHn Mory yuecTBoBaTU 1 AONPUHOCUTA Y
pjeluaBaHjy npobnema.

Qopmuparee hokyc apyne
® 2 unn 3 oKyc rpyne;
® CBaKa of rpyna Tpebana 6u ce cacTojaTvi ofi 8 1010 J/byAU 13 3ajefHULLE;

® Qokyc rpyne 6u Tpebane NpeAcTaB/baTV Pa3He YlaHOBe 3ajejHULLE; HIp.
* NpepfcTaBHKKe KYRHOT caBjeTa.
* MyLUKapLe/ XeHe
* Mnage/neH3noHepe
* CTyAeHTe/HacTaBHUKe/eKCNepTU-CTpyUtbaLy 3a nojefuHe obnacTtu/
KoHobape utg,

Kako cnywamu

CBpxa doKyc rpyna je fia ce pasymuje LTa keHU YnaHoBy Mucie 1 ocjehajy.
MebyTum, yecTo NocToje pasHe bapujepe Koje crpeyasajy nojeauHe
rpahaHe y nspaxaBamy HUXOBYX MUCIW. Hall je 3ajaTak Aa cnywamo OHO
LUTO UnaHoBW Xene 1 Aa um omoryhrmo fa cnobogHo 1 6e3 6ojasHu n3pase
CBOje MULL/beHbE.

Hacmassed ce >
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LLTa rbyne cnpeyaBa y n3parkaBakby CBOjUX MULLIbeHba?

©Tabyw (HNp. He NprYajy 0 HacKIbY y 0bMTesbU jep je To ,Tellka” Tema);
elpeppacype (Npema Hekoj cneundUYHoj rpynu);

o Crpax (of Tora Kako HEKO KO HeMa NCTO MULLbeHbE pearmpa);

o Ctng (NnoHmXere);

©Ocjehaj HeBa)KHOCTU (HMp. “TO ce MeHe He Tuue”);

©Ocjehaj cpama (HNp. “HUCamM HaBMKao/na roBOPUTU Npes, jbyanuma”);

o CoumjanHo orpaHnyeme (Moxe nponsahu 13 ocjehaja xunjepapxuje, Hnp.
Ha OCHOBY NOJINTUYKE, POAHE, ETHMNYUKE Pa3INYUTOCTN);

@ Je3nyke bapuijepe.
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4.2 Tabena sa paHrnpamwe npo6nema

YBop

Tabena je caumrbeHa 3a y4ecHMKe pa3roBopa, Kao 1 3a paHrupare
npobnema Koju cy ugeHTnduKoBaHu (norneaaj Tabeny AecHo). YuecHnymma
je peyeHo fa MMajy MakCMMasHO Tpu rnaca no ocobm v ga T1 rnacosu
Tpebajy 6UTK nCKopULWITEHW 3a TPY NpobrieMa 3a Koje Bjepyjy fa nMajy
Hajsehn npropwuTeT 3a 3ajegHuULy. Y jeIHOM KBagpaTy He MoXe 6UTK BuULLe
opf jepHor rnaca. [Macosu ce Mory 6USbeXXmTy ONOBKOM U HarbenHULama.
HakoH Tora ce 36poje rnacosu 3a cBaku Npobnem 1 ogpeamn NpropuTeT 3a
CBaKuM Npobnem - 1 3a HajIPUOPUTETHMU 1 TaKo Jarbe. [lakne, pe3yntaTu
Zajy nHguumje o Tome Koju cy npobnemu Hajsehun, mory nomohny
naeHTMdnUMpary npobnema, a ako ce pujeLle Mo NPUoOpUTETY 1 ePprKacHo,
MOTY [OMPUHUjETV 6P3UM pjeLuersrMa.

Mpo6nem MacoBu Mpuopurer
[ocTynHoCT opyja oo 3
Mecn nytanuue 000000000 1
Caobpahaj ° 4
KpumnHan nosesaH ca

LN 2
ynotpe6om agpora

Anar

Mpo6nem MacoBu Mpuopurer







[ IpOHanaxer-e
A[leKBaATHIX
pjellera

N HIXOBA
MMMNemMeHTaumja
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5.1 [IpojeKkTHa AOKYyMeHTaLMja

VBop

CBaKu ycnjellaH npojekaT Ha OCTBapuBarby BULLET HUBOA 6e36jeaHOCTU
rpahaHa Tpebao 61 fa nocjeayje noapLLKy y 3ajeaHnum. CBakako nposohere
6e36jeaHOCHMX NpojeKkaTa Tpeba NPoBOAMTM Y capafhu ca rpahaHuma, Tey
NCTIMA TPAXKMTN MapTHepe 3a Herosy NpUMjeHy 1 UMNIeMeHTauujy.

MpojekaTt Mopa 0AroBOpUTY OHUM NOTpebama 1 NPUOPUTETAMA Koje CTe
naeHTUdMLMpPanm 3ajefHo ca BalwyM rpahaHnma v 3ajegHMLIOM.

Kako 61 ce ycnjewwHO MOrao ofBujaTy NMPojeKaT, HEOMXOAAHO je 3paanTn
[o6ap nnaH, herose UMNIEMeHTaLMje Kako by ce UCTU Y TEXUM
CnyvajeBrMMa OCTBaprBao “Kopak no kopak”.

Mporpam onucaH y fokeM fujeny TeKCTa HamMjereH je Kao nomoh y
npoHanaxemy edpuKacHMX HaurHa pjellaBarba Npobnema y 3ajegHnLN,
NPBEHCTBEHO OHMX NPUOPUTETHUX (Tj. OBaj MpOrpam KOpUCTy NpUCTyn
‘NpeBeHUja 3N104UMHa y OKpY»Kehy' yCMjepaBatbeM NaXkHe Ha OHO LWTO
MOXe 6UTU yUnHbeHO Y cpefiHaMma rfije ce TakBa MojaBa oumnTyje).

Anar

Mprnrkom n3page niaHa npojekTa, NoTPe6OHO je yTBPAUTY Hherose
npuopuTeTe, LUbHE rpyne, UMIbeBE, aKLMOHW MaH (YKibyuyjyhn n
O[rOBOPHOCTY 1 POKOBE), T€ NMopes CBera 1 TpoLKkose. HakoH cBera je
HeomnxofHo 3abubexnTn HaBefeHe MHGOpMauje y ogroBapajyhem
LOKYMeHTY. [JOKyMeHT 1Ma ynory Boguda TOKOM pafia Ha NpojeKTy. Takohe,
LOKYMEHT MOXe NMOCY>KNTUN 1 KA0 OCHOBA 3a NPUKYMbatbe GUHAHCUjCKUX
CpefcTaBa of NoTeHLMjanHMX JOHaTopa Y CBpXy Nposohekba.

Y HacTaBKy TEKCTa MOXeTe MpoHahu NprMjep NPOjeKTHOT OKYMEHTa (CTp. 28).

YKonuko je jenaH of npobnema Hacube y MoPoAULIN, OHAA LiSb MOXe

OUTY CMakbeHbEe TaKBE BPCTE HaCW/ba Y 3ajeAHMLN. YKONNKO je prjey o
BaHAanM3Mmy, LiMsb NpojeKTa MOoXe OUTY CMatbere CJlyyajeBa BaHZann3ma y
TOj 3ajegHunLM.

Hureesu

MpojekaTt Mopa pujeLmnTy CTBapHU Npo6nieM y 3ajeHMLM, TAaKO Aa LNTbeBY
npojekTa Mopajy 6uTn y Be3u ca npobieMoM Kojui KenuTte Aia pjelunTe.
LunmbeBu cy y cywitHm lwimper ogpehetba, jep ce y3 nomoh iux Tpeba aa
pasjacHu OHO WTO ce xenu noctuhn.
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LureHe 2pyne

LinrbHe rpyne obyxBaTajy rpahaHe KojuMa, Y KpajHboj MMHWjU, yCnjeluHo
npoBohere nNpojekTa MoXKe NTeKako nomohu.

lNpema Tome, Ha BaMa je Aa oaslyymTe KO Ha OCHOBY Baller NpojeKkTa n3snayn
KOpWUCT:

@ XpTBe ofpeheHe BpcTe KpUBMYHMX Ajena?

® oppeheHV TNOBY NpUjecTymnHMKa?

® cTaHOBHUUM ofpeheHe 3ajeaHnLe?

® uujena 3ajegHunua?

Kpajrwu yumesu

Lnb npojekTa je y CylwTUHM reHepanaH. Kpajibu LnibeBu Cy, y ApYry PyKY,
Manu umrbeBm Koju Tpebajy nomohun y octBapemny Behux unbesa. OBo
3Hauu Aa Kpajru b Mopa GUTU yCMjepeH Ha OHO LITO Ce TakBUM jeAHVM
NPOjeKTOM »enuv Aa NOCTUTHe.

PevLmo aa je unrb Baller NpojekTa CMakberse Hackiba Y MOPOAULIN.

Balue uusbHe rpyne obyxBaTajy 0cobe 13oxKeHe Hacuiby Y MopoanLn.
CrneundunyHM LUIbEBU MPOjeKTa Cy:

1. OxpabpuTy *eHe fa ce obpaTte NOANLMjU 1 NPABOCYAHUM UHCTUTYLMjaMa
2. OTBOpauUTU CaBjeTOBANNLLTE 3a KPTBE HACU/b;

3. OTBOPUTY LIeHTap 3a XKpPTBe.

AKYyuoHu nnaH

Mo oKoHuakby naeHTUdUKaLMje LTbeBa NPOojeKTa, MOTPeOHO je cacTaBuTy
oprosapajyhv akMoHM NnaH 3a peanun3auujy 3aLpTaHnx Lubesa. 3a
peanu3sauujy Kpajiux Lusbesa, HEOMXOAHO je 3aayXuTu ogpeheHe rbyae 3a
M3BpLLEHE CBaKOr NojefnHor 3aaaTka. [MoTpebHo je ogpenuntu ibyae koju he
cnpoBoamnTy opgpeheHe 3a1aTKe, jep YKOIMKO He pacroaujenmte CBe 3agaTke
Maso je BjepoBaTHO Aia he ce oHU 1 cnpoBecTu. Takohep, CBaku akLMOHW MaH
Mopa UmaTy TauHo ogpeheHe poKoBe 3a hIXOBO cripoBoherse.

YKONMKO je 3afaTak OTBaparbe LeHTPa 3a »KPTBE Hac/ba y MOPOAMLN,
aKLIMIOHU M1aH MOXe cafpaBaTu cibefiehe cTaBke:

YTBpANUTU NoKaLujy LeHTpa JO MapTa 2009.;

MpuKynnTn cpeacTea fo anpwna 2009.;

MpoHahu ocobe Koje he BOAUTM LieHTap A0 anpuia 2009.;
OpraHusupaTyi 06yKy ocoba Koje he paguti y LEHTPY 0 jyHa 2009.;
Kpajem jyHa 2009. peknamumpaTi OTBapaHje LeHTpa;

OTBapaHje LeHTpay jyny 20009.

ONZEEE O

lope HaBeaeHV enemeHTU Takohep Tpebajy cagp»aBaTi MeHa 0coba Koje
Cy 3afy’KeHe 3a 13BpLUeHje ogpeheHor 3agaTka.
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AKUMOHY NnaH Tpeba fa capgpiKu:
CBe HaBefieHe KpajHje uurbeBe NpojeKTa;
AKUMje nnn yYnHKe 3a tbXOBO OCTBAPUBALE;
BpemeHcke pokoBe

MmeHa ocoba 3apyeHux 3a obaB/barbe ogpehHeHnx 3apaTaka.
byuem

Y umsby npegsuharba HEONXOAHUX CPeLCTaBa 3a GUNO0 KOjy BPCTY akKLMOHOT
MnnaHa, 3a ycnjewHo nposohetbe NpojekTa NoTpe6HO je nmaTu byLieT. byet
3a Npojekar je cacTaBHU AMO IMaBHOT JOKYMeHTa npojekTa. Cama 3ajegHmua
WM NONMLMCKa CTaHMLA YecTo Huje y MoryhHoCT fla 06e36ujeam cBa
HeonxofHa CpeACTBa 3a UMNeMeHTauujy npeaBrheHor NpojeKTa.

MNojeanHn enemeHTU NUCTe NpoBjepe (HaBeAeHN y NpuMjepy), HUCY yBUjeK
HeOoMXOA4HM, HNP. KaHLeNapWjCKM TPOLLKOBM, YKONMKO je mpojekat moryhe
CMPOBECTN Y NPOCTOpUjama NOANLMjCKe CTaHULE NV NOKaNHe 3ajedHuue,
[I0K Ce HeKM efleMeHTM Ha IMCTY MOry JoAaTh U HAKHAaHO.




Jlucma npoejepe

Mpumjep npojekmHo2 dokymeHma

MpoHanaxewe afeKBaTHUX pjelleba N bXOBa MUMNeMeHTaunja 39
Y HaupTy 6yLieTa NOTPe6HO je yKIbyunT/ 1 TPOLLKOBE 3a:
agMUHUCTPaLKjy; TPEHWHT;
ypeq; TPaHCMopT;
KOoMyHUKauujy (TenedoH, dakc); CTPYYHO CaBjeTOBabE;
KaHLenapunjcku matepujan; NCTPaXNBHE;
onpemy; MOHWTOPWHT 1 eBanyauujy
YBog
1.CBpxa
2. UnrbHe rpyne
3. Unmwesn
4. AKUMOHM NNnaH
Unmb Akuuja BpemeHckn Ocoba
OKBUP
5. byyer
ApMUHMCTPaLmja
- 0.00
- 0.00

Hacmassed ce >
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KaHuenapujckm TpoLwKoBM

- 0.00

- 0.00
KomyHukauuja (tenedpoH, dpax)

- 0.00

- 0.00
KaHuenapujckn maTtepujan

- 0.00

- 0.00
Onpema

- 0.00

- 0.00
TpeHnHr

- 0.00

- 0.00
TpaHcnopT

- 0.00

- 0.00
CTpyyHo caBjeTOBahe

- 0.00

- 0.00
NcTpaxnsare

- 0.00

- 0.00

Hacmaesedace >
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MoHuTOpUMHI 1 eBanyaumja
- 0.00
- 0.00
Octano
- 0.00
- 0.00
YKynHo 0.00
Pesnme

© [1a nu cTe ogpeannu npuopuTeTe U Kpajhbe yubese npojekTa? [Ia nu
CY OHM Nako pa3ym/byBY 1 y Be31 ca NpobiemMrMa NprUCy THUM YHyTap

3ajegHuue?

© [1a nu cTe yTBPAWAM UWIbHY rpynauujy rpahaHa Kojuma oBaj npojeKkT

Tpeba ga nomorHe?

® [la 1 cTe HanpaBWAY HaupT OyLleTa 3a NpojeKaT U HeONXOAHa CpeacTBa?
[a nu je HaupT ByLleTa JOBOSBHO Pa3yM/byMB 1 leTasbaH 3a NoTeHuujanHe

JoHaTtope?

© [la nv cTe cBe peneBaHTHe MHPOPMaLMje CTaBUAN YHYTap jeAHOr
[OKYMeHTa?
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5.2 [InaH curypHocTn y 3ajegHuum

VYBop

HakoH naeHTudmrkaumje npropuTeTHIX Npobniema, BaXKHO je NpUCTynuTy
n3panm ogrosapajyher nnaHa 3a krXoBO pjellaBarbe.

WMako nonnunja y nojeguHNM cliyvajeBrma Urpa KibyuHy ynoryy
NnpoHanacky pjeLuera 1 kXoBY NPUMjeHy y Npakcu, Hajuelhe ce

felaBa Aa ce NpobnemMm ca Kojuma ce 3ajeHuLa CyoyaBa y LjenocTu
pjelaBajy of cTpaHe came 3ajeiHuLEe, YKibyuyjyhu n pag nonuuuje, anu m
n3abpaHnx NpefCcTaBHMKa IOKANTHe 3ajeAHNLE, COLMjaTHUX U PEIAT]CKINX
npefcTaBHKKa, NPVBaTHUX KOMMaHWja UTA,.

Crora, nojeanHn npymMjepmn Mmory a noapasymunjeBajy yKkibyunsame
pa3nMuUTUX NojeamnHaLLa 1 OpraHmn3almja y pjeluaBarbe npobnemay
3ajegHuILM, Te y BUXOBOj NaeHTUdGMKaLMjU, NNaHuparby 1 UMMieMeHTaumjn
pjewerba. CUrypHOCHM NAaHOBW 3ajefAHuLIe CY, Npuje cBera, OCMULLIbEHN Ha
TakaB HauuH fAa y3umajy y 063up nornefe v MULLIberba Pa3nnunTUX Jbygu.

Anar

CVrypHOCHU NaH 3ajegHuLie je nporpam 3a Bohere ANCKYCrja 1 paja
npeAcTaBHYIKa Y 3ajeHMLN NPUANKOM pjellaBakba npobrema Koju cy
yTBphHEeHN Kao NPUOPUTETHN.

Ha3zue 3ajedHuye

MoTpeb6Ho je WTo NpeLmrsHKje oapeanTn 3ajegHnLy Yy Kojoj he ce
nnaHvpaHu NpojekT fecntun. To Mmoxe Aa byae 1 Ha3mB Heke oapeheHe
MjecHe 3ajeHuLe, ogpeheHor cycjeacTBa rpackor Hacerba U Ha3ue
cena, nonunumjcke obnactn n cnnyHo. ledrHmpame mjecta unv nogpydja
npema nnaHy nposenbe NpojekTay Lnby pjellaBarba Npobnema,
npeAcTaBsba NOMON y pagy 1 NpoLjeHun HheroBor yTjelaja Mo 3aBpLUeTKy
nnaHupaHor nocna.

Y 2005. rognHm Safeworld je yctBpano nocTtojarbe nokanHe 3ajegHuiLe Ha
Tpry xepoja, y onwtnHn Hoso CapajeBo, Kao MjeCcTo 3a UMieMeHTauujy
6e30jeqHOCHOT NlaHa 3ajefHuLLe.
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NMpuopumemuu npo6nemu

Hamjepa 6e36jeHOCHOT NyiaHa 3ajeAHNLE je pjellaBatbe jeJHOT, yMjecTo
BuLe noctojehnx npobnema. To moxke fia 6yae Hekn of npobriema Koju
Cy NPeTX04HO HaBeAeHU Kao MPYOPUTETHU, @ KOju Mopa B1UTY JOBOSBHO
npeuunsHo ogpeheH y unby nakLie AUCKyCuje 1 pafa Ha heroBom
pjellaBatby.

Ha Tpry xepoja, Kao npuoputeTaH Npobnem naeHTUGULUPAH je HefocTaTak
unu cnaba capagrba n3mehy 3ajegHuiLe 1 noauuyje.

Hure

Cam unsb 61 Tpebano ga onucyje OHO LITO Ce TaKBUM MPOJEKTOM XKenn
noctuhu.

Pujeu je He camo o nykom “pjeLaBary Npobnema” Hero 1 o onucy u
npvmMjepy paga Ha jeIHOM TakBOM NPOjeKTy Kojum je Moryhe npomMujeHnTn
nocTojehe OKONTHOCTU MW TPEHYTHO CTake Yy 3ajefHNLM, pjelliaBarem
npobnema u cnpjeyaBarbemM HEroBor MOHaB/batba.

Linrb 6e36jeaHOCHOT MlaHa 3ajefHuLe Ha Tpry Xxepoja ce 0gHOCKO Ha
CMatbehe KpMMUHAMA 1 CTpaxa 3a 6e36jefHOCT (HajBuLLe 3a NpoBare,
N/bayke 1 gunarse v 3/10ynoTpedy apora) 1 nobosbluarkbe capagte nsmehy
NoKaJiHe 3ajegHyiLie 1 NpeAcTaBHKKa nonvumje. predstavnika policije.

Yyewlfhie nojeduHaya u opzanuszayuja

MpucTyny pagy Ha pjeluaBatby Npobnema ocnarbatbem Ha IoKanHy
3ajegHuiLy 3axTujeBa yyewhe He camo nonuuuje Hero u Beher 6poja
pa3nuunTux aktepa. OBO je HapPOUUTO KCTVHA 33 OHe Npobrieme Koju ce He
oflHOCe camMo Ha ofpeheHe cilyyajeBe KpMMUHAMA, HEFO U Ha NiTakba Kao
LITO CY CUFYPHOCT Ha LLeCTu, NTakba jaBHe XUTUjeHe U UHPPACTPYKTYpe.
AKTepyV MOTy GUTI HNP: yunTesbI, BOKTOPY, BjepcKe Bohe, NpuBaTHU
nopay3eTHWLK, anun Takohep 1 06UYHU rpahaHn Koju »K1Be y MPETXOAHO
HaBefeHVM 3ajefHrLamMa. Yuelhe oBMX NojeArHaLLa U opraHu3alvjay pagy
dopyma 3a 6e36jeqHOCT y 3ajeHNLM, KOjU je OCMULLIbEH Y LiMIby pjellaBatba
KOHKpeTHOr npobniema, Tpebano 6v Aa Tpaje TOKOM YNTaBOT MPojeKTa.

3a pjewaBatbe Npobnema y 3ajefHuULM Ha Tpry Xepoja, yCnoCTaB/bEeH je
dopym 3a 6e36jeHOCT y 3aje AHNLIV KOjer YMHE HeHV CTaHOBHULM, JIOKaIHe
NonmMLMjCKe CHare, cekpeTap MjecHe 3ajefHuue Ha Tpry xepoja n LICC.
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Kpajrwu yurn

Papu ycnjeluHor 3aBpLueTKka npojekTa U NocTr3akba 3aLpTaHUX LUbeBa,
Kpajrbu Lsb nnaHa 3a 6e36jeqHOCT y 3ajegHMLM Tpeba cagpkaBaTii M onumc
nnaHmpaHux nocosa. [opef KpaTKor caXkeTka KpajHber Lniba, OH Tpeba
capprkaBaTu 1 JOBOJBHO feTasba 3a NojeMHLE U OpraHr3aluje yKibyuyeHe y
HETrOBO pjelliaBakbe Kao NPrMjep OHOT LUTO CE Off bbMX Kao rpyre oyekyje.

DQopyM 3a 6e36jeHOCT 3ajefHuLEe Ha Tpry Xxepoja je ofpeano NnpropuTeT
MoMyT: yCNoCTaB/batba PeoBHe KOMyHMKaLuje n3mehy 3ajeHuiLe 1 nonuuuje
1 pacT 1 Nobosbliakbe NoBjepetba y MeNYCObHM OAHOCUMa; NobosbLIAHE
cTerneHa nogHeceHUxX npmjaBa I'IOJ'II/IL[I/IjI/I; CMatbere CTorne KpuMmnHana

Pacnodjena odzo08opHocmu

HakoH yTBphurBama yuecHnKa 1 KpajHber Lniba, BaXKHO je HaBeCTu ynore

1 OArOBOPHOCTY KOja JIeXM Ha CBaKOM NojeAHOM yUYecHUKY. Kpajru Lnmb
CBaKor NnojejuHoOr 3afjaTka je UMnieMeHTaLMja OHOr LITO je hMMe OMUCaHo,
a WwTo 6v Ha Kpajy Tpebano fja fonprHece heroBom ycnjexy. Takohep, cBaku
6 ce 3apaTak ofHOCKO Ha ofroBapajyher yuecHvKa unu rpyny, Aok 6u ce
FUXOB Hamnpenak MOro NPaTUTL NyTem PefoBUTMX 13BjeLUTaja O HXOBOM
pagy. Y Teopuju NPOojeKT je 3aBpLUEH MO UCMYHERY CBUX 3afaTaka U LnsbeBa
HaBe[eHNX Y OBOM OfijjesbKy.

Aamymu peeusuje

BarkHo je npeTxoHo noctuhiu carnacHOCT OKO AaTyMa peBusuje raje ou ce
Ha cacTaHKy YK/byUYeHMX NojeAuHaLia 1 opraHmsaumja Ha nnaHy CUrypHocTu
y 3ajeQHULM NOAHWjeNn CBU U3BjeLuTajy O HanpeTKy.

3a Bpujeme oapaBatba rpynHNX cacTaHaka BaXHO je pasmMoTpUTL TOK
HanpeTKa, NpunaroanTy Lnbese, OAroOBOPHOCTU, POK 3a OCTBapuBarbe
HaBefleHMX 3aAaTaKa, Na Yak v MujeraTn INCTY YK/byYeHNX akTepa paau
YK/byuMBatba ApYrnx napTHepa y NpojeKTy Koju MOry fONPUHMjeTH
HEroBOM HarnpeTKy.

Ha npumjepy npojekTa ca Tpra xepoja, faTymu pesusuje cy ogpeheHu 3a 1.
jynu 2006. 1 1. centembap 2006.

byuem

CBakwu nnaH 3a 6e36jeAHOCT y 3ajeAHNLIM YKIbYyUYje BYLIET y Kojem ce
npeasuhajy cBa cpeficTBa NoTpebHa 3a KeroBy peanunsauujy.

3a nojeauHe TpoLKoBe Huje moryhe o6e36ujeanTM LOBO/BHO CpefCTaBa
3a MNeMeHTaumjy NPojeKTa, Te je CTora HeONXOA4HO YNYTUTY 3aXTjeB
noTeHuMjanHMM JOHaTopVMa 3a GrHaHLUMpamse.
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Hekun ofi enemeHata 3a NINCTY NpOBjepe HUCY HEONXOAHU — Ha MpuUMjep
KaHLeNnapmjcky TPOLLKOBY, YKOJIMKO Ce MojeAUHUN NPOjeKTN Mory
NMNAeMeHTNPATLN y KaHLeNlaprjama IoKanHe 3ajefHuLLe Uimn y okBupy
NONMLMJCKUX CTaHMLIA, U Kaga NojeAnHN efleMeHTU Ha IUCTU HUCY
NPUCYTHW.

Y oKBMpY NaHupaHor byLieTa, NoTpe6Ho je Takohep, yKibyunTy
TPOLUKOBE 3a:

aAMUHUCTPaUWjy; TPEHWHT;

kaHuenapujy; TPaHCMopT;

KOMYHVKauujy (tenedoH, ,pakc); CaBjeT CTPyYHbaka
KaHLenapujcky matepujan; NCTPaXXnBatbe

onpemy; MOHWUTOPWHT 1 eBanyauujy;

1.Ha3wuB 3ajegHunue

2.Jlncta npuopuTeTHNX Npobnema

3. Uwb

4.Yyvewhe nojegrHala n opraHvsayuja

5. Kpajmbu unmb

6. Pacnopjena ogrosopHocTtu

MojegHnuM nnv opraHmsaumje 3apgaum

7. datymn peBusuje
Hacmassvd ce >
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8.byuer
ApMnHNCTpaumja
- 0.00
- 0.00
KaHuenapumjckm TpoLwKoBm
- 0.00
- 0.00
KomyHukauuja (tenedpoH, dpax)
- 0.00
- 0.00
MNoTpowHn maTepnjan
- 0.00
- 0.00
Onpema
- 0.00
- 0.00
TpeHuHr
- 0.00
- 0.00
TpaHcnopT
- 0.00
- 0.00
CaBjeT cTpyuraka
- 0.00
- 0.00
WNcTpaxnBame
- 0.00
- 0.00

HacmasJyed ce >
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MoHuTOpUHI N eBanyaumja
- 0.00
- 0.00
Octano
- 0.00
- 0.00
YKynHo 0.00
3anammumu

® [la nu je 3ajeaHuLa y KOjoj ce NPOjeKT Tpeba MMMeMeHTUPaTH jacHO

fedurHupaHa?

® [la nvi cTe LOBOJBHO jacHO onucany NnpuopuTeTHe Npobeme (MnaHupame

pjelaBatba jefHoOT Npobnema 6e36jefHOCTY JIOKasHe 3ajefiHuLe)?

® [1a nu je pujey o eprkacHOM oaroBopy Ha oppeheHn npuopuTeT?

® [la nu je 3a pjewaBaHe npobnema yTBpHEHO NOCTOjatbe penieBaHTHYX

yUYeCHVKa 1 ja v ce Ca tbUMa CTYNUNIO Y KOHTaKT?

® [1a nu je 0TNOYEO BUXOB pag yHyTap popyma 3a 6e36jeHOCTY
3ajegHuumn?

© [la nun je nocTaB/beHN LWb 3a yCnjellaH 3aBpLieTak NpojekTa JOBOSbHO

jacaH? [1a nn je OH JOBO/bHO ANPEKTHO NOBE3aH 1 peneBaHTaH?

® [la nvi cy pasnununTi 3agaum v OAroBOPHOCTU pacrnogunjesbeHe Ha Hajbosbu

Moryhu HaumH mehy reHM unaHoBuma? [la v CBakm of yYeCHmKa
cxBaha oHo wTo Tpeba cnposecTu?

® [la nn cy Ha popymy AOrOBOPEHUN TauHM AATYMU cacTaHKa Koju cy
oppeheHm 3a peBur3njy 1 ycnopehrBarbe ca NnaHoOM CUTYPHOCTUAY
3ajefHULN Y LSby NPOLjeHe Herose yCnjelwHocTn?

® [1a nu je HaupT ByLieTa Koju je HEOMNXOAaH y pafly Ha NPOjeKTy [JOBO/bHO
[leTasbaH, Y YKONMKO je HEOMXO[HO, ia N je JOrOBOPEHO MPUKYM/bakbe

CpefcTaBa of Apyrvix goHatopa?
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5.3 CactaHak popyma 3a 6e36jegHocT
3ajegHuLle

YBop

CacTaHuum dopyma 3a 6e36jegHOCT Tpebajy ce KOpPUCTUTK 3a:
® Opnyke 1 n36op 6e36jegHOCHOT MPo6GNema y 3ajeAHNLM,
® /\neHTrdrKoBatba y3poKa Npobnema,

© MpomuLLIbatbe 0 HauMHY pjeluaBatba Npobnema,

© OgnyumBatbe 0 MapTHEPYIMA 1 aKTEPUMa KOju Tpebajy BUTU YKIbyUeHN Y
V3HaaXekre pjellera npobnema,

© OpraHuv3auujy pagroHuLe 3a n3pagy akLMoHOT niaHa.

Hure
© [loHoLene ofNlyKe O rope HaBeAeHNM NUTamMa.

® [loHolwerbe oalyKe 0 AaTymy U BpEMEHY ofip>KaBatba PanOHNLE 3a
n3pagy akLMOHOT nJiaHa.

® [loHolwerbe oanyke o ynosu YnaHoBa Gopyma 3a opraHusauujy
paavoHuLe 3a n3pagy akLMOHOr MiaHa.

© bosbe pasymunjeBarbe CTpaTeruje 3a pag nonvuuje y 3ajegHULM 1 nnaHa
nmnnemeHTauuje.

[ ] AHI'a)KVIpaH:e Yy B€3U1 Ca TM npouecom.

Ucxo0

,V3rpagra nosjepera y 3ajefHULM U3HYTPaA Y Cypairby Ca KIbyYHUM
yyecHnumma”“.

YyuHyu

© KoHceH3yc no nuTamy pjellaBara Npobema, heroBom y3poKy U HEKMX
op moryhux pjewema.

[ ] ,U,OFOBOpEH nJaH aKLU/Ije 3a oApxaBake paanoHnue 3a nspany akunoHor
nJaHa.
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Anar

Yeoo
o [lpencraButu ce.

©® O6jacHNTU CBPXY rope HaBe[eHOr cacTaHKa, enabopupaTty NocTojarme
wupe cnuke (Tj. CrpaTerunje 3a pag nonuuumje y 3ajefHuLN) 1 nmcte
NAaHNPaHUX YUMHaKa KOjU Ce OYEKYjy Ha CaCTaHKYy .

© 3aMonnTVY OCTase YYeCHUKe Aa ce MpeAcTaBe v yuecTBYjy Y AUCKYCUjU.

AHanusanpo6nema

® MpepcTaBuTK (M 3aMONINTY YUYeCHMKe popyMa Aa NpeAcTaBe), CBe
npobneme, Te nx (Beoma) KPaTKo MPOAUCKY TUPATU.

© Pa3moTpuTy 4a 11 Cy Heku of naeHTMoULMpaHnx npobnema youeHu 1
Ha cacTaHUMma ocTtanumx Gokyc rpyna. YKonumko jecy, cnojutu noctojehe
npo6neme. Ocurypati NocTojarbe KOHCeH3yca n3mehy ocTanux YnaHoBa
dopyma y Be3u ca M3HeCeHM npobnemuma.

@ Y BMAy KOHLienTa 0b6jacHWTY Nojam ‘npobnema’ u lUXOBOT y3pOoKa.

Kako ycTBpanTU pa3nuky namehy camora npo6nema 1 y3poka HacTaHKa Tor
npob6nema?

Ba’kHo je ga unaHoBu dopyma 3anamTe fa cy MaHubecTaumja npobnema
U HEroB Y3pOoK fiBuWje pa3nnymTe CTBapU 1 Aa ce ycTBapu He 61 Tpebanu
6aBUTU MaHUdEeCTaLWjoM Hero y3poKom npobnema, Te CMUCIUTY
KpeaTuBaH HauuH 3a pjellaBare npobnema.

Ha npumjep:

® aKo je npobiem HacK/be UMY 3acTPaLLVBakbE;

® aKo cy MaHuecTalja UIn Herosy BUASbUBK CUMNTOMU MIIAAV Jbyan y
rpynama (baHgama) Koju ce 6aBe Kpahama 1 Hacurbem;

® aKo je passior Kojui ce Kpuje U3a TX OKyribatba y 6aHze He3amnocneHoCT
Uny HepgocTaTak MOryRHOCTY fla KX Ce OKYMMpa HEKMM KOHCTPYKTUBHIUM
aKTMBHOCTVMA;

Y ToM cniyyvajy dopym ce Tpeba NoKyLIaTh JOTaKHYTU y3poKa ucnutyjyhn
MoryhHOCTV 3a 3anocierbe OBUX MIIAAUX SbY AW, UITN HUXOBO BONOHTUPAHSE.

Pjewaeare yspokanpob6nema

Pagu pjewaBata y3poka noctojehux npobnema noTpebHo je pagutu Ha
YKJbyulBatby NOKasiHe 3ajefHuLie.

Hacmassed ce >
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MoTpebHo je pa3moTpuTLK CBe Npobneme n naeHTUdMKoBat Moryhe y3poke.

Y npumjepy je KopuLiTeH Mofen ApBeTa ca 06PHYTUM Pacnopeaom y
pjelasatby npobrema:

Mpo6nem: [pyne mnahux LUa je y3pok?
MyLLKapaLa Koju npase npobneme
1 BpLLE 3aCTpaluvBarbe MjeluTaHa /
He3anocneHoct c Hemajy wra fa HepocTatk
KNOHOCT Hacusby pane nosjeperba Mefy
reHepaumjama
I
Hema CBypa Buge Henoctojame Hema
VHAYCTpuje opyxje yCcTaHoBa KOMYHVKaLpje
n3mehy reHepauyja
Bupeo
urpuue
)
Jlowe cTamey HepasHu Kyntypa
npuepeau cyKobu opyxja
Huwra ce
He moxemo
ce boputi ¢ HE MOE
T ypagutu
Moryha Moryha Moryha Moryha
pjewerba pjewersa pjelwerba pjewerba

Oony4ueare o usdeajary U pjewasaryy jedoHoz oopeheHo2
npob6nema

Kapa cy y3pouu/n3sopu ceakor nojeguHor npobnema ytepheHn notpebHo
je oanyunTtu Koju of Nnpobnema nma NpropuTeT y pjeLlaBatby. Hajeha
KOPUCT 0 04JTyUMBaHa O M3BOPY YMjECTO O Npobnemy Koju Tpeba pjelumntu
jecTe To Aa BULLIE Pa3NMUNTMX U3BOPA MOTY yTjeLaTu Ha CTBapakbe jeqHor
npob6nema — WTo 6V 3HAUMMO Aa pjellaBatbe Y3pOoKa MOXe NOTEHLMjaTHO
pujewnTu BULLE Npobriema ofjeJHOM.
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5.4 Cuctem nnaHnpama pjewierwa

YBop

Mpwje Hero ce NOYHY NpUMjerMBaTU pjeLlera, Tpeba ngeHTndrkosatu
NNCTY pjeluerba 3a ogpeheHe npobneme. CBaKM Npujeanor pjellera ce
MO>e NpeACTaBUTU TabenapHo, a ako ce NprKasyjy pasnmurTa pjeLieray
Tabenu, Tpebano 61 KOPUCTUTK HEKM CUCTEM KoZrpakba (HMp. pa3nuunTe
60je HarbenHuLa Koje he NpeAcTaB/baTy pjelletba 3a pa3nnunTe
npo6neme). Crynum ,caga”, ,yckopo” u ,KacHuje” nokasyjy kaga he 6utu
Moryhe nMnnemeHTMpPaTN NPeNoXKeHO pjeLletbe.

Anar

Ko 1 kako? Capa Yckopo | KacHuje

lpahaHu To MoOry camu pjelumnTu

lpahaHu To Mory ypaguti y3 many nomoh

lpahaHu Mory To ypaguTu y3 Heunjy
nomoh 1 matepujanHa cpeacTsa

lpahaHu 1 nokanHa BRacT To Mory
ypaauTu 3ajeaHo

[Lpyre areHuuje To MOry ypagmutu n 6e3
YK/byunBatba rpahaHa

Heko apyrv 1o MoXe ypagutu
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5.5. AMnnemeHTaumja pjewsemwa

5.5.1 [InaH mMoHNTOpMHra n eBanyayunje

VYBop

Mpunnkom capagme Ha NpojeKTUMa UMMNIeMeHTaLnje pjellerba 3a
yoyeHe 6e36jeHOCHe Npobneme, NOTPeBHO je NPOLMjeHNTI yCrjellHOCT
npoohera NnaHnpaHnx akTMBHOCTU, NpefBuheHnx nnaHom. Mog Tmm
ce nopApasymujeBajy NpoLLec MOHUTOPMHIa UMIMJIEMeHTaLje niaHa u
HeroBe eBajnyauuje.

Y unsby ocuryparba HarnpeTka CBake eTarne NpojeKTa, 3a Bpujeme terose
nMniemMeHTaLmje 06aBsba ce MOHUTOPWHT, AOK ce UHANHW ycrjex v
HayueHe nekuuje npoujerbyjy N0 HeroBOM OKOHYakby.

Anar

MoHumopuHa

Y cnyyajeBuma mjepetba ycrnjexa CcBake nojefnHe akTMBHOCTU KOpUCTe ce
oprosapajyhu nHankatopu ycnjexa. ingnkatop ycnjexa Takohep gokasyje
1 NOCTOjarbe KOHKPETHNX akTUBHOCTM Koje Cy npepy3eTe.

MpUnMKomM MOHUTOPWHIa NPOjeKTa, NOTPeOHO je MPOoBjepUTU Aa NN CY
nnaHMpaHe akTUBHOCTI:

y dasn nmnnemeHTauuje;

y CKnagy ca LnbeB1ma;

OfBUjajy N1 ce y ogroBapajyhem BpeMeHCKOM POKY;

Ja N ce CpefiCTBa HaMUjereHa y Ty CBPXY KOpUCTe 13 BylleTa
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Y criyyajy ocHMBaHa LIEHTPa 3a )KPTBe Hacu/ba Y MOPOAULIY, Y MOHUTOPUHTY
Ce MOTy KOpUCTUTM crbefiehn noKasaTtesby U MHAMKATOpM ycrjexa:

YyuHak: lNpoHanasak nokaumje ueHTpa
WHOukamopu ycnjexa: Cnvicak agpeca 1 BflaCHUKOB KOHTaKT TenedoH

YyuHak: [puKyn/beHo JOBOSbHO CPEeACTaBa A0 3aLPTaHOT BPEMEHCKOT POKa
Unoukamopu ycnjexa: MNoTtBpae, 4eN03UTH, 6AHKOBHY 3BjeLLTaj

YyuHak: Y nnaHvpaHom poky npoHaheHe cy ocobe Koje he BoguTy LieHTap
Unoukamopu ycnjexa: Cniicak UMeHa N KOHTAKT feTasbll PeNeaHTHUX
ocoba

YyuHak: ObyKa ocobsba Koje he BOoAWTY LieHTap peanv3oBaHa je
naaHVPaHOM POKY
UHndukamopu ycnjexa: Cnvicak UMeHa 1 KOHTaKT AeTasbl 0coba obyueHmx

3apaay LeHTpy

YyuHak: LleHTap xe peknammpao CBoje oTBapatbe Y jyHy 2004. roAuHe.
UHOukamopu ycnjexa: apxviBa ca 6pojem neTaka, nocTepa, YiaHakay
NOKNaHMM HOBMHaMa U HTEePBjya Ha NoKaiHM pagmno CTaHULama

Y4yuHak: LleHTap je OTBOPEH Y jyny 2004. rOANHe.
Unoukamopu ycnjexa: ApxviBa CHUM/bEHIX NO3VBa U NMPUjaBibEHNX
[ofasaKay LieHTap

Esanyayuja

HeonxoAHo je No OKOHYakYy NpojeKkTa ypaguTn NpoLjeHy yTuuaja koju

je oH 1mao Ha 3ajegHuuy. OBaj yTruUaj je y CTBapu NprKas 4yropovyHor
pe3ynTaTta npojekTa. [puje mjeperba cammx pesyntata Ucxopa, NoTpebHo je
NAEeHTUPNKOBATY U MICKOPUCTUTU HEKE O MHAMKaTopa ycrjexa.

MN3abpaHu nHaukatopu ycnjexa Tpebajy ga:
6yay NoBe3aHu ca HeMjepaBaHUM MCXOA0M;
ycMmjepe naxkiy Ha epUKacHOCT paja Ha CnpjeyaBarby KpUMUHaNa;
6yay KBaHTUTATMBHO MCKa3aHW;
6yay nako pasymsbuBY;
Oyny BjepOACTOjHM 3@ 3ajeAHMLY U NOAULNjY;

MOMOTHY Y CMO3Haju Aujenay KojeMm je npojekaT ycrnuo nomohu, ay kojem
Huje.
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MoHumopuHe

YunHak MHankaTopum ycnjexa
Eeanyayuja

YumHak Ncxop NHavkaTopw ycnjexa
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Pe3ume

® [1a nu cTe naeHTUGUKOBaNV HauviH Mjeperba YUMHKa NPUNKOM
MOHUTOPUHTa NpojekTa?

® [1a nn cTe Habpojanu Heke of MHAMKaTopPa YCrjexa 3a CBaky o y4MHaKa
Ha OCHOBY KOjuX je moryhe y ogpeheHum BpeMeHCKUM pa3maLima
M3BPLUMTU MOHUTOPVHT 33 BpUjeme npoLeca umnaemeHTauuje npojekrta?

© [1a nu cTe upeHTudmKoBanu ogroapajyhu ncxop npojekta? lann ctera
noBe3anu ca pesieBaHTHUM YUMHKOM 1 MHAMKATOPOM ycrjexa?

5.5.2 Mpeixa 3a umnnemeHTaymnjy

YBop

Kaga je ognyyeHo 1 [oroBopeHo pjellere npobnema 1 Kafa je Hanpas/beH
AKLMOHM NNaH, BaXHO je aeHTUGUKOBaTK AeTasbe Tor nnaHa. Mperka 3a
MMnaeMeHTaLKjy MOXe ce KOpUCTUTU 3a npaherbe:

® Kojv 3agauum ce mory 06aBu1TV NPUOPUTETHO Y pjellaBatby Npobnema;

® Ko je 3afiy»keH 3a nofly3rMatbe CBaKoOT ofi OBUX CrielndUYHYIX 3aaTaKa;
® [lo Kor poKa CBaKW 3aaTak Tpeba 61T 3aBpLLEH;

® Ko cy napTHepw 3a NoMoh y pjellaBatby CBakor 3afaTKa;

@ Koju je cTaTyc cBakor of napTHepa 1 Kojy he ynory oHn numatm y

pjeliaBamy 3afaTaka.
Anar
3apaTak 3apyxeHa Pok YKrbyyeHu Cratycu
ocoba napTHepu ynora
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5.5.3 MeTtope 3a npoujeHy

VBopg

Kap ce opnyuyje Koju metop eBanyauuje he ce KOPUCTUTA 3a NPOLLjeHy
yTjeuaja v pe3ynTaTta npojekTa Ha cTaBoBe rpahaHa 1 buxoB ocjehaj
CUFYPHOCTW, BaXKHO je 3HaTV CBe HefloCTaTKe 1 NPeAHOCTM Hajuewhnx
eBaslyaunjcKnux MeTofa, HMp. yNUTHUKA, MHTepBjya 1 GoKyc rpyna, anv

N TEXHMKA Kao LUTO Cy paHrMparbe 1 oujerrBatbe. Mimajyhu y Bugy
NpefHOCTUN 1 HeoCTaTKe OBMX METO/a, OflaKLLaBa ce n3bop oHe meToae
Koja he Hajborbe ogrosapatu cneurdbUYHOM NPOJEKTY 3@ CUFYPHOCT
3ajegHuiLe (Ha NprMjep, KopULTEHE YNUTHUKA 3ajeHO ca LuibaHuM
NHTEepPBjynma).
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Anart

Kpumepuju npunukom Ynumuuyu UHmepejyuu  TexHuke

o0abupamemooa ¢okycepyne  npunukom
ydyecmeoeara

MNMokpuseHoCT Bucoka Cpeatba Cpegarba

PenpeseHtatnBHOCT Bucoka Cpegara Cpeptba

Nakoha ycBajara u Bucoka Cpegnma Cpeprba/HucKa

CUHTe3e nofaTaka

Cnoco6HocT npahewa  Hucka Bucoka Bucoka

KBaNMTaTUBHUX

nHopmaymja

CnocobHocT cxBaTatba  Hucka Bucoka Bucoka

Y3pPOYHMX NOCTYyMaKa

CnocobHocT cxBaTarba  Hucka Cpepma Cpegma

KOMMAEKCHNX

noctynaka

CnocobHocTycBajatba  Hucka Cpeame/ Cpegnme/

pPasNMuNTUX MULLTbEHA BMCOKa BMCOKa

M nornefa of cTpaHe

pasnMunTUX rpyna

CnocobHoCT ycBajarba Bucoka Bucoka Bucoka

HeraTMBHUX UK

HeoueKrBaHUX yTjelaja

CnocobHocT Hucka Bucoka Bucoka

npeseHTauuvje n

apTukynauuje notpeba

OxpabpuBatbe cTeneHa Hucka Bucoka Bpno Brncoka

yuewha

Octano Hwncka Bucoka Bucoka







[ lpoLjeHa
YCMNJeLHOCTU




MoHumopuHe 6e36jedHocHux dozahaja

OnepaTMBHN NPUPYYHUK O NAPTHEPCTBY Nonuuuje 1 3ajegHuue 60

6.1 MoHNTOpUHr 6e36jeaHOCHMX
nHYMnaeHaTa

YBop

Monuumja Ha pa3He HauVHe MOXe NPaTUIV TPEHAOBE Mo OPojy U BpCTU
MHLMAEHaTa Koju ce fielllaBajy Y 3ajedHMLM, KaKOo Ha LUMPEM, TaKo U Ha YXKeM
(MrKpo) npocTopy. Kao jefaH of KOPUCHMX MPaKTUYHUX UHCTPYMEHaTa MOXe
nocny>utu Tabena 3a npahetbe 6€36jefHOCHNX MHUMAEHATA, KOja MOXe
npencTaB/baTy jeJHOCTaBaH HauvH 3a busbexkere 6poja 1 BpcTe MHUMAeHaTa
Koju ce nojassbyjy y cneundryHUM Nogpyyjuma y TOKy mjecewia.

Tabena Tpeba 6KTV NogujerbeHa Ha NonMUMjcka noapydja (Kao Wwro cy
CEKTOpY, MO30PHM PEJOHU N KBAaPTOBM) U Ha BPCTe 6e36jeHOCHNX Aorahaja.
Ha Kpajy aaHa unm cmjeHe, cBakm nonuuajay Tpeba foaaTyi O3HaKy 3a cBe
6e36jeaHOCHe gorahaje Koju Cy ce Aecunn y heroBoj 30H1 OArOBOPHOCTU 11 TO
y Amo Tebene Koju ogroBapa BPCTU fiorahaja u KOHKPETHOM Nofpyyjy.

Tokom mjeceLia, Tabena he gat BU3yanHy npeseHTtauujy 6poja
6e36jegHoCHUX forahaja Koju cy ce felwaBanu y 3ajegHuum, fajyhu Ha Taj
HauVH NPWKKY Nonvuajurma aa ynopehyjy pasnuunta nogpydja, Kao u
pa3nuunTe BpCTe gorabaja.

Ha Kpajy cBakor mjecelia, nonuuajum Tpebajy apxusupatu Tabeny npuje
Hero WTO HanpaBe HOBY Tabesy 3a HOBU MjeceL. Ha Kpajy rogunHe, ynopeaHo
61 ce aHanM3Mpanu NokasaTesby ca CBYX Tabena, o yuemy 6u ce caurtaBao
KBanmTeTaH roguiltbn N3BjeLuTaj

Anar

Mjecen Cektop1 | Cektop2 | Cektop3 | Cektop4 | CeKktOp 5

BpcTa
norahaja

BpcTa
norahaja

BpcTa
porahaja

BpcTa

norabaja
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6.2 KapTorpadckun n rabenapHn
npukas 6e36jeaHOCHNX NHUNAEHaTa

Mana 3a npahere 6e36je AHOCHUX MHLMAEHATa MOXe NpefCTaB/baTy
jeaHoOCTaBaH HauviH Ha Kojy MONMLAjum MOTY GUIbeXnTN 6poj
6e36jeHOCHMX Aorahaja 1 oKaLuje Ha KojMa ce OHY iellaBajy TOKOM
mjeceua.

Mana Tpeba fa nokaxe nonmumjcka nogpyuyja (HNp. cekTope, No3opHe
pejoHe 1 KBapTOBe), 03HauyeHe ogpeheHnm 60jama, Koje ce noBesyjy ca
oppeheHnM BpcTama 6e36jegHoCHUX forahaja (HNp. Kpahe, Tewwke Kpahe,
pa360jHMLLITBa UTA.), ¥ Aa MOKPMBa MjeceyHn nepuog. Ha Kpajy cBake
CMjeHe, nonuuajaum Tpebajy foaaTv 03HaKy (MrvLy Uv HasbenHuLy)
oppeheHe 60je Ha Many, npeunsupajyhn mjecto gorahaja.

Tokom mjecelia mana he NpyxuTy BU3yanHy npeseHTauujy o 6pojy u
nokauuju gorahaja Koju ce felwaBajy y 3ajegHuum, Aajyhiv Ha Taj HauMH
NpUMKY nonnuajumma aa ynopehyjy pasnuunta nogpydja 1 pasnmumrte
BpcTe gorahaja.

Ha Kpajy cBakor mjecelia, nonuvuajum Tpebajy apxusmpaTti Many (jenaH og
HauuvHa je doTorpaducare), npuje Hero WTOo HanpaBe HOBY Many 3a HOBM
mjecel,.






LLnpa
NpMjeHa
NPUPYYHMKA




Casjemu npunukom kopuwhera c102aHa 3a KAMnarey
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7.1 Kpenpamwe megunjcknx nopyka
npema jaBHOCTMN

YBop

CrBapatbe No3UTUBHOT 6e36jeJHOCHOT OKPYKetba MPUOPUTETHY je

3afaTak nonuuyuje. Kako 6u ce rpahaHu 3HavajHMje yKibyumnBanuy

n3rpapry 6e36jeHOCHOT OKPYXEH>A, OHU CE Ha Pa3INYnTe HaunMHe
aHnMmMpajy 1 ynyhyjy um ce ogpeheHe KOMyHUKaUmjcKe (Meaunjcke) mopyKe.
KomyHuKaLmjcka cTpaTeruja je OCHOBHU JMO OM0 Koje MHMLMjaTUBe Be3aHe
3a pag nonuuuje y 3ajefHuLm, C 063Mpom Ha BaXKHOCT MHPopMUpara
unaHoBa 3ajeHuLe 0 pagy nonuuuje, dopyma 3a 6e36jeHOCT 3ajefHULE, Te
HbUXOBe yJiore, NpojeKkaTa, Y1aHCTBa U HaurHa Ha Koju ce 06unyHu rpahaHm
MOTY YKI/bYyUmnTK. Y OKBUPY TaKBe CTpaTernje, ocM1LLIbaBakbe CloraHa
nocTaje 6uTaH GaKTop 3a NpMBIaYeHE NaXkke Ha CBe OMTHe CermMmeHTe paga
nonvuuje y 3ajeAHMLM 1 ocTane nopyke koje he npomoBrcaTh NnpeBeHuUmjy
'y OBOM Anjeny cy NpeAcTaB/beHN NPUMjepu 1 CaBjeTu 3a CTBapake TakBor
croraHa.

Anart

TunnyHM NpUMjepun NPeHoLLeHa NOpYKe Y TOKY Tpajarba Kamnate
npeacTaBsbajy pPasInMumnTi 06MLY CnoraHa.

MNMoHekap ce y uaeHTMdUKaLmju nporpama 3a yHanpjehere cBrjectu o
MaJIOM 1 TaKOM Haopy»Kakby KOPMCTY Camo jeiHa ¢ppasa 1nm Hacs10B Koja
Y UCTO BpujeMe caxrMa Kpajbu Lnsb. CoraH Moxe nCcToBpeMeHo Aa
npencTaBsba NO3WTVBaH HAUMH Y pjellaBaky Npobnema y Be3u ca Masiim 1
NaKkoM Haopy»arem 1nm 6uno Kojum Apyrum npojeKToM.

Ha npumjep, y bocHun n XepuerosnHu, akTmeucTy LipeHor KpcTa cy TOKOM
HefaBHOT paja Ha efyKaLmjui O MMHCKO-eKCMI03UBHUM CpefiCTBMMA
AOMNYHWIM NPBOBUTHY NOPYKY KOja je rnacuna ,He Anpaj” ca cnoraHom
,[1PEXMBUNO C1 paT, OCTAHW KUB Uy MUPY"“:

CasjeTn:

® Obpaharbe 1 aHUMKpPatbe jaBHOCTV OOMYHMM, OCHOBHUM TeMaMa Koje
rpabaHun npenosHajy 1 Ha Koje pearyjy,

@ TecTupajTe cioraH mehy npunagHmUyiMa LusbHe rpyne Kao LWTo je To
CNIyyYaj 1 Kof OCTanmx NopykKa;

Hacmaesed ce >
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® OcurypaTu Aa cloraH Huje y CynpoTHOCTY Ca KibyYHOM NMOPYKOM KOjy
XenuTe Aa NpeHeceTe;

® MokywajTte fohu fo Hevera WTO A06pO 3Byun umajyhv Ha ymy noctojehe
KYNTYPONOLLIKE KaPaKTEPUCTUKE;

® Huje ynyTHO KOPUCTUTY CNIOraHe 13 Apyrux Kamnarba. MNokyLajte 6utn

WHOBATMBHM — TO MOXe npuByhun naxmy Beher 6poja mbyan.

Y oKBMpY Nporpama noausarba CBUjecT O ManoMm 1 TaKOM HaopyKaky Y
jyromnctouHoj EBponu kopuwteHu cy crbepehu cnoranm. Hekn og ux cy
HeraTMBHW, @ HEKM MNO3UTUBHU:

© 3a 6osbe cyTpa (MakeoHuja, 2003)
@ 360rom opy:xje (XpBaTcka, 1990'c)
@ 3a xuBoT, 6e3 opyxja (Cpbuja, 2000/1)

@ MowTyj xmBOT, BpaTn opyxje (L|pHa [opa, 2003)
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7.2 Meaunjckmn o6nnym KomyHnkaymje

VBop

Y HapeaHOM Anjeny TekcTa NobpojaHe Cy HajBaXKHMje KapaKTeprUCTUKe
Hajuewwhe KopuwwTeHMX Mefuja. [oTpebHO je HarnacuTN BaXKHOCT
KopULUTEHA Pa3NNUMTUX BUAOBA Meanja.

3naTHa npaBurnay Be3n ca akTUBHOCTMMA KOja Ce TUUY KOMyHMKaLmje ca
MeanjuMa noapasymumjeBajy:
© NOCTM3ame CBPXE N XKesbeHor Luiba y KOMyHUKaLMju ca Megmjuma;

© Nak/bUBO yK/anamwe NniaHupaHnx NopykKa Koje meanjy MpeHoce jaBHOCTH
Ca OCTannM aKTMBHOCTMMA Yy 06nacTv pafa nonvuuje y 3ajeqHuum;

® KOpULUITEHE MHTEPAKTUBHOT 00/IMKa KOMYHMKaLMje ca Mefrjuma Tamo
roje je To moryhe (HNp. paguno, jaBrbakbe Y>KMBO Y NPOrpam, TakMryerba v
cn.);

® Ba)kKHO je ynaMTWTVX la aKTUBHOCTY Ca Mefmjma Tpeba fa NoTrnomaxy
ocCTase NporpamMcke akTUBHOCTY — MPOMOTUBHU MaTepujanuv 1 .

CaBjeTn 3a capaftby Ca IOKanHUM Meanjuma:

® noXxesbHo je y Wwro Behoj Mjepu KOPUCTUTK nieje KpeaTUBHYUX YaHOBa
nokanHe 3ajegHuue;

©® KOpULUTEHE KpeaTUBHMX PafoBa UlaHOBa JIOKaJTHE 3ajeHNLE MOXe
MMaTV NO3UTMBAH YUYMHaK (HNP. y n3pagm noctepa Mory ce KOpUcTuTn n
Ajeunju upTexn);

® KonuKo je To Moryhe, nopyke Koje ce ofalunsby NyTem TIOKanHmX
Megfuja Tpebajy 61TY noBe3aHe ca KamnakbOoM Koja ce npoBogmn y Behum
Meaunjuma;

® fIoKaNHV Menju MOTy NoHeKaa NpuByhn NaXkiy MacoBHUX Mean;ja;

® [lo cBake nojefiviHe LsbHe rpyrne Mopa ce JonpujeT KopUwTerem
HUXOBOT COMNCTBEHOT je3MKa;

©® Meawjcku maTepmjanu Mory 61TV HanpaB/beHN N KOPULLTEHU CaMO
3a ogpeheHy 3ajegHuuy nnm pervnoH. OBaj matepujan He Mopa ce
AncTpubympaTti Ha Ap»KaBHOM HIBOY.
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Anart
MacoeHu meduju [pedHocmu Mawne
TB- @ lonvpy po Behe rpyne @ MNporpamu Koju cy
[lokymeHTapH® rbyau; mory gocehu o Hajuewhe jako ckynu;
nporpam, TauHo ogpeheHnxrpyna o Hucy [o6pu NpuUnMKom
TB cnotosuy, nyTem cneuneruyHmnX TPEHUHIa NPaKTAYHIX
ANCKycuje, nporpama; BjeLTUH;
NHGOPMATNBHU ® [porpamu ce mory ® Hekm ibyau Hemajy
nporpamu, penpusmparw, nosjepetba Npema
:I:gff:;ﬁﬂ; y ® Mory gonpwjetu V3BjECHIM KaHan1ma
emmucKjama, Te MAo Hen{/lcmeHe ® Pacnopes u

ny6nuke; Mory dpeKseHLyja
LINHITIOBY : ;

OjauaTi nopykekojece  avymparba

nnacupajy metogama NpeacTaBrbajy GUTHY

yH€eCTBOBAtbS, KOMMOHEHTY 3a

[ ] MyﬂTI/I,EWIMEH3I/IOHaJ'IHI/I ycnjex y focesamy A0
edekTy; cneynOUUHUX LNSbHUX
© Mory yTjeuatu Ha rpyna,

Kpenpakwe oTBOpeHe © HenpensnarbmBoCT.

anckycuje.
Pagvo (Hnp. ® [lonnpy po Behe rpyne  ® Hucy fo6pu nprnnkom
BUjecTu, sbyau; TPEHWHra NpakTUYHUX
NHTEPBjyN, © Mory gonpwujetn o BjeLTnHa;
jaBrbame TauHo oapeheHuxrpyna o Pacnopes 1

YXMBO, paguo-
CMOTOBW, Paano
OOKYMEHTapHM
nporpam, Bujectu,
pagmno marasuHu,
LIVHII0BM

nyTem cneunPuuHmnX
nporpama;

® Mory ce penpusnpatu;
Mporpamu HUCY cKynu,
6p30 1 jeIHOCTaBHO
ce Mory HanpasuTy;
Cnywarbe pagumja
Hajuewhe npepacTaB/ba
rPYMnHY akTUBHOCT Koja
oxpabpyje guckycujy

006pa3oBHOr KapakTepa

HaKOH eMUTVPatba;

© OBo je BaxHa daszay
TOKY MO>e fohu 1o
NpoMjeHa CTeYEeHNX
HaBWKa y NMoHallakby;
Mory ce HarnacuTm

nopykKe Koje ce npeHoce

y3 nomoh apyrux
BUOBA MaTepujana u
AKTUBHOCTN.

dpekseHUMja
eMnTHpama;
MpepcTaBrbajy OUTHY
KOMMOHEHTY 3a

ycnjex n gocesarbe o
cneundUUHMX LmbHNX

rpyna;

©® HenpegsnamsocT.

Hacmaesedce >
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MacoeHu meduju [pedHocmu Mawne
TenekomyHu- © lonupe oo Benunkor © TewKo ce moxe
Kauuje (Hnp. 6poja Sbyau LLMpom npaTnTy;
NHTEPHET, CBUjeTa, yMjecTo CaMO g YrnagHoM je pujey
MobuHa HaLMOHaNHOr HUBOJ; 0 NojeAMHauHO;
TenepoHnja CMC g Mocrojarbe TpeHyTHe ynoTpe6u.
nopyke) peakuuje (. Ha
npumMjep NoBpaTHe
nHdbopmavmje apyrunx
JbyAV NyTeM LxaTa);
® Hajuewhe Huje ckyn;
@ [MonynapaH je mehy
mnahom reHepaumjom;
CekTop Mepauja ca
BE/MKMM CTENEHOM
pacTa
HoBuHe/ ® YecTo cy BuLIe ® Jonupe camo go
yaconucu (Hnp. MOLITOBAHW Of OCTanux  obpa3soBaHe Nyo6nuke;
n3BjeLiTaBame BMAOBa MeAw;ja; @ MonnTnuka rmeauwTa
y BWJGFT“Mar ® BehuHa nsparba uma oapeheHnx BpcTa
cneyunjantn Npeno3HaT/bUBY yaconvca HoBuHe/
“laHun, nicma ymTanauky nyonuky; yaconucy mory 6uTK
YPEAHVIKY, ® CneuvjanucTuuka CMETHba;
pekname v ornacu)
n3gama mory @ [MocTaB/batbe UnaHka
gonpujetn o NN pekname Ha
cneunduUHmNX oprosapajyhy nosuuujy
rpyna, (Hnp. je BaxaH dakTop y
yuuTesbu, nonmumja, HeroBoM ycrijexy
nosbonpuBpeaHnLM);
© YnaHuym mory
cappKaBaTu fjeTasbHe
NHPopmaLuje;

© Moxe yTjeuaTn Ha
jaumHy nopyke Koja je
ycmjepeHa ka Behem
6pojy meToa 3a
yuyecTBOBaHE;

© bp3uHay gocTynHocTK
nHdopmaumja;

Hacmaesedce >
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MacoeHu meduju [MpedHocmu

MaHe

Moctepn

Majuue

belieBu

Onoske

baHepn

Kecuue 3a wehep
AyTobycu
KaneHgapu
bumexHuue
Ojeunju upTtexn

© KopurcHu maTepujanu
3a LIMPOK CrieKkTap
AKTUBHOCTU 1
pa3nunumTe BpCTe
mebhymyacke
KOMyHUKaLuje mory ce
no6osbluaTh Kako 6u
WwTo 60sbE NNacmpane
rnaBHe Nopyke n
KOPUCTUTM Kao
NoACjeTHNK Ha MopyKe

® Mory ce noctaButn
6unoraje

® Mory 61T1 B13yanHo
aTpakTUBHE

® KopucHe kao nomoh
npwv pagnoHnLama,
AncKycmjama n
npefasamyMa

© [laBatu akTyanHe
CTaHfapAun3npaHe
nHopmaymjey
MOKPETHOM 1 MOHOBHO
ynoTpe6/bUBOM

dopmaty

® O6unyHo cy ckyne
3au3pagy u
ancTprbympamse (@nu
He yBujek!)

® [MoTpebHe cy cTpyuHe
BjelUTMHe Kako bu ce
HanpaBuIy epuKacHu
npumjepur(npemaa
nocToje n3ysewm)

© KpaTtak pok Tpajarba

© Mopajy 61T
npunaroheHe cBaKkoj
€THNYKOj rpynu
cuTyaumjn

© He 6y Tpebanm 6utn
KOPWLLTEHM ca rpyrnama
Koje H/CY HaBUKHYTe
[ayue KopuwTerem
nucaHmnx matepujana,
UaK 1 aKko Cy MUCMEHM
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7.3 Busnr-kapruuye nonnynjckor
cnyx6eHunkKa

YBop

Ouno3odwuja papa nonvuumje y 3ajeaH1LM yCoB/baBa Behy noBesaHocT
n3mehy nonnUMjCKMX Cnyx6eHrKa 1 YnaHoBa 3ajeAHuLe, anv ce rpahaHn
noHekap He ocjehajy npujaTHO y KOHTaKTMMa ca MoNuUajumnma Nnm He 3Hajy
HauMH KaKko [la M ce obpare.

JepHocTaBaH u edukacaH anat 3a nomoh nonuuajumma y ctBapary
roBjepera 1 NprubnKaBarba UnaHoBYIMa 3ajefHuLe cy, usmehy
OCTarnor, 1 BU3UT KapTuua. TakBa KapTu1La, AUCTPMOYMpaHa YnaHoBUMA
noKasiHe 3ajeHuLie of CTpaHe NONLNjCKIX CY>KOeHMKa Yy 30HU FbUXOoBe
0OrOBOPHOCTU, MOXE MATU MHOTO KOPUCTU:

® /lHdopmuLe rpahaHe Koju MONMUMJCKA CYKOEHUK pagm Ha JIOKasHOM
noAapyYjy;

® bpoj mobunHor TenedoHa HaANEXHUX MNONIMLNjCKMX CITY»KOeHMKa
omoryhaBa rpahaHuma fja KOHTaKTMpajy nonvuajue AUPeKTHO;

© Cry»K1 Kao NOACJETHMK O MPUCYCTBY NONMULMJCKNX CITYKOEHMKa 11 H1XOBO]
JOCTYMHOCTY 38 KOMYHVKaLWjy ca UnaHoBMMa 3ajefHuLe.

Anar

Ha3us nonnunjcke Qotorpaduja Jloro nnn cnoraH
cnyx6e, cekTopa

me nonnuajua n nosnunja

bpoj TenedoHa Bpoj mobuTena
NonnuUMjcKe CTaHuLe nonvuajua







LlenTap 3a curypHocHe ctygmje (LLCC) ocHoBaH je 2001. rognHe y
CapajeBy, bocHa n XepuerosuHa.

LleHTap je He3aBUCHA, HEBNAVHa OpraHu3aLivja Koja ce 6aBy HE3aBNCHUM
UCTpaxrBakMa 1 efyKaLmnjoM C LiMibeMm [ia ce NoKpeHe gebata o
NUTakUMa CUFYPHOCTN 1 MPOMOBMCakbY [EMOKPATCKUX CTPYKTYpa n
npoueca BatbCKe CUTYPHOCHE NONUTUKE, KaKo Yy BX Tako 1y pervnoHy.
Kpo3 pa3He nporpame, ykibyuyjyhn nctpaxkusara, nybnukauuje,
edyKauujy 1 TPEHVHT, Kao 1 Nporpame Koju Majy 3a b pa3Boj capaghe
1 KomyHuKauuje namehy Bnactu u jasHoctn, LUICC HacToju fa ocTBapwm

CBOjy MUCKjy: ia 06e306jean jaBHe pacrpaBe 1 capagmby M3MeDY KIbyUHUX
aKTepay Lusby yCrnocTaB/batba CTabuiHE 1 CUrypHe oKonnHe y buX, kaony
pervoHy JyronctouHe Espone.

Safeworld ce 6aBy NpeBeHLMjOM 1 CNpeYaBabEM OPYKaHOT HACUIbA,

Te NPOMOBVICatbeM Capaftbe Ha Nosby curypHocTy. Safeworld npeko
KOMOVHOBAHMNX UCTPaXXMBatba 3acTynaka 1 TPeHVHra pa3Buja 1 CrpoBoAM
nporpamMe y capafMu ca Blafgom, HeBNaAHVIM OpraHv3aLmjama u
LMBUITHMM JPYLUTBOM. Y Lniby pa3Bujarba cTpaTeruje Koja he nosehatu
curypHocT Safeworld npy»ka nogpLiKy 1 opyrum opraHm3salujama.
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Centre for Security Studies/ Saferworld

Centar za sigurnosne studije (CSS) The Grayston Centre
Mula Mustafe Baseskije 10 28 Charles Square
71000 Sarajevo London N1 6HT
Bosna i Hercegovina UK

Tel: +387 33 253 326 Tel: +44 20 7324 4646
Fax:+387 33 223 250 Fax:+44 207324 4647
Email:info@css.ba Email: general@saferworld.org.uk
Website: www.css.ba Website: www.saferworld.org.uk
Registered charity no. 1043843
A company limited by guarantee
No. 3015948




