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Serval

Résumé

A l'issue des opérations de nettoyage, alors que
le nouveau dispositif Serval 2 monte en
puissance, il était nécessaire de dresser un bilan
de la situation et de brosser les perspectives a
venir. Apres avoir mis en évidence
I'enracinement des djihadistes dans la région
sahélienne, Serval a contribué a créer des
conditions un peu plus favorables a la
stabilisation interne du Mali. Toutefois, le
danger s'est déplacé. Se pose donc la question
d'une stratégie régionale visant a contrer
I'émergence de nouveaux sanctuaires terroristes.

pourlaRECH ERCHE
STRATEGIQUE

bilan et perspectives

(juin 2013)

Abstract

From January to April 2013 the French armed
forces committed in Mali have effectively
thwarted the jihadist aggression in the country.
The collapse of the islamist sanctuaries has
paved the way to a stability campaign for
strengthening the Malian institutions with the
help of the international community. Howeuver,
islamists have been locally defeated but not
routed. They have reached nearby whereabouts
in Libya. Therefore what regional strategy
would be relevant to address these new
challenges?"
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Source : Rapport sur le développement humain 20bgr&nme des Nations Unies pour le déve-
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Le Mali, jusqu’aux événements de janvier 2012
et la sécession de I’Azawad, n’attirait guere
lattention. Le pays était cité par 'ONU et les
grandes organisations internationales, depuis le
milieu des années 1990, comme un exemple
plutot réussi de transition démocratique et de
négociations pour la paix entre I'Etat et ses
oppositions touarégues. Le pays a méme servi de
banc d’essai pour le processus de désarmement,
démobilisation et réinsertion et les premieres
tentatives de contréle des armes légeres et de
petits calibres en Afrique. En réalité, comme l'a
montré la rébellion du Mouvement National
pour la Libération de ’Azawad (MNLA), puis le
ralliement d’organisations islamistes locales
autour d’Al-Qaida au Maghreb Islamique
(AQMI), la société malienne est restée
profondément marquée par une opposition Nord
-Sud héritée de la période coloniale et des cinq
conflits qui ont émaillé son existence depuis
19601 En termes statistiques, le Mali, pays
sahélien pauvre, est classé 182¢me pays sur 186 en
indices de développement humain en 20122.

Le Mali est un cas école illustrant un type de
conflit dont on ne voulait plus entendre parler,
en Europe, aprés le retrait programmé
d’Afghanistan : une intervention dans un Etat

1. Le pays a connu cinq conflits armés internes avec les
communautés Touaregs : 1963-1964, 1990-1996, mai -
juillet 2006, 2007-2009 et les événements de 2012-2013.
Voir Mériadec Raffray, Les rébellions Touarégues au Sa-
hel, Cahier du Retex, CDEF, DREX, Paris, janvier 2013,
91 p. Il convient d’y ajouter une « sixiéme » guerre de
frontiére pour le contrdle de la « bande d’Agacher » avec
le Burkina Faso en décembre 1985.

2. Rapport sur le développement humain 2012, Program-
me des Nations Unies pour le développement - http://
hdrstats.undp.org/fr/pays/profils/MLI.html

faible ; contre des entités violentes non-étatiques
a capacités hybrides paramilitaires, groupuscu-
laires et prédatrices ; dans un environnement
régional marqué par linstabilité politique et
sociale et l'extrémisme religieux ; avec le con-
cours nébuleux d’'une « communauté interna-
tionale » divisée.

Aprés une année d’indécision marquée par
l'occupation du Nord du Pays a partir de février
2012 et par le coup d’Etat du 22 mars du capi-
taine Sanogo, contribuant a décapiter les institu-
tions maliennes déja malades, les efforts diplo-
matiques visant a reprendre la région a AQMI et
ses partenaires et créatures locales Ansar Eddine
et le Mouvement pour I'Unicité et le Djihad en
Afrique de 'Ouest (MUJAO) commencaient a se
préciser. La décision prise par les islamistes
d’attaquer vers le Sud (Sévaré) au début janvier a
constitué le facteur déclenchant de I'opération
Serval par la France d’abord, puis ses alliés, dont
le Tchad.

Quelques mois apres le lancement de la
campagne, alors que le redéploiement des forces
francaises et tchadiennes est achevé, le bilan est
établis :

« au plan tactique, les unités djihadistes ont
été démilitarisées de vive force par des
attaques aériennes dusure, linvestis-
sement d’une partie des sanctuaires (Adrar
des Ifoghas, Boucle du Niger), une surveil-

3. Un compte-rendu précis, rédigé par Jean-Pierre Cheve-
nement et Gérard Larcher, est disponible dans Rapport
d’information fait au nom de la Commission des Affaires
étrangeres, de la défense et des forces armées par le grou-
pe de travail « Sahel », en vue du débat et du vote sur
l'autorisation de prolongation de I'intervention des forces
armées au Mali, Sénat, Paris, 16 avril 2013, 135 p.



lance accrue des frontieres algériennes et
mauritaniennes ;

« au plan opératif, le dispositif inter-
organisationnel patiemment tissé par
AQMI et ses acolytes du MUJAO et Ansar
Eddine# s’est désagrégé ;

« au plan stratégique, les principales villes
du Mali, dont la capitale, sont hors
d’atteinte d’'une occupation des djihadistes,
au moment ou le pays entre en phase de
vulnérabilité maximale avec I'amorce du
processus électoral prévu pour la fin du
mois de juillet 2013.

Les objectifs de campagne déterminés par le
président de la République le 11 janvier 2013
sont donc atteints : arrét de l'agression djiha-
diste ; sécurisation de Bamako et des ressortis-
sants étrangers et restauration de lintégrité
territoriale du Mali.

A l'inverse, a I’échelle régionale, I'intervention a
redistribué les cartes et révélé des partenaires
clés comme le Tchad. Elle a aussi contribué a
disperser les djihadistes en Algérie, Niger et
Libye.

Quelles sont donc les perspectives de l'apres
Serval ? Quels changements dans les rapports de
force I'intervention a-t-elle créée ? Comment la
France peut-elle changer une stratégie militaire
d’urgence, d’inspiration nationale, dans un envi-
ronnement institutionnel international chargé
de la stabilisation du Mali ? Comment prévenir,
a terme, le retour des djihadistes ?

Les effets de I'intervention
militaire

La phase initiale de 1'opération Serval s'affirme
comme un remarquable succes militaire en mar-
quant un coup d’arrét aux manceuvres djiha-
distes, mais surtout en obligeant ces derniers a
changer de dispositif sur le terrain, leur inter-
disant d’atteindre les objectifs qu’ils s’étaient
fixés.

Rappelons d’abord que la zone d’opération se
trouve a plus de 4 000 km du territoire francais
(distance Paris-Bamako). Le Mali, pays enclavé,
couvre une superficie de 1 241 300 km?2 (deux
fois la France) et partage 7 420 km de frontieres
avec sept pays (Mauritanie, Algérie, Niger,
Burkina Faso, Cote d’Ivoire, Guinée-Conakry,
Sénégal). Les distances intérieures sont impor-
tantes (Bamako - Gao 1 208 km — Tombouctou
944 km — Kidal 1 601 km - Tessalit 1 714 km) et

4. Jean-Louis Le Touzet, « La feuille de route ’Aqmi au
Mali », Libération, 13 février 2013 http://
www.liberation.fr/monde/2013/02/25/la-feuille-de-
route-d-agmi-au-mali 884410

les voies de communication interrégionales assez
peu développées (pistes non revétues). La cam-
pagne a été menée pendant la saison seche avec
des températures de plus de 40° a 'ombre au
Nord dans une zone « saharienne » représentant
75 % du territoire.

Le systéme d'adversaires irréguliers au
début de I'engagement

Pour mémoire, le systeme d’adversaires
irréguliers auquel les forces francaises ont fait
face était constitué d'une coalition de trois
entités stratégiquess : AQMI, le MUJAO et Ansar
Eddine.

AQMI est la plus puissante de ces entités®. Elle
est issue en 2007 du Groupe salafiste pour la
prédication et le combat (GSPC) algérien, fondé
et toujours dirigé par I'émir autoproclamé
Abdelmalek Droukdel. Le chef du GSPC avait fait
allégeance a Al-Qaida des 2003, lien d'allégeance
que réédite Droukdel rapidement apres sa prise
de controle du GSPC. La présence des djiha-
distes dans le nord Mali débute en 2003. Devant
I'impasse des opérations dans le nord de
I'Algérie, notamment en Kabylie, Droukdel
bascule en 2009 la zone d'implantation d'AQMI
dans le sud et au Mali7. Ce basculement corres-
pond également a la volonté « d'unification sous
la méme baniére de l'ensemble des mouvements
islamistes d'Afrique du Nord et du Sahel »8. Sur
place, le chef d'AQMI est Abou Zaid qui controle
tout particulierement 1'Adrar9 des Ifoghas, ce
massif lui servant de sanctuaire et de base
logistique. Les combattants peuvent étre locaux,
notamment arabes, touaregs (la derniere et
sixieme katiba formée par AQMI®) mais
proviennent également du Niger, du Burkina
Faso, du Sénégal et d'autres pays. Juste avant
I'engagement, en décembre 2012, une scission
intervient au sein du mouvement. Mokhtar
Belmokhtar, le plus ancien chef djihadiste dans
la zone du Mali (présent depuis les années

5. Pour une étude des capacités paramilitaires des diffé-
rents groupes armés voir : Sans auteur, Rebel Forces in
Northern Mali: Documented Weapons, Ammunition and
Related Materiel, Conflict Armament Reasearch & Small
Arms Survey, 2013, 22 p.

6. Voir le développement sur AQMI de Djallil Lounnas,
« Al-Qaida au Maghreb islamique et la crise malienne »,
Sécurité Globale, été 2012, pp. 41-56.

7. Voir également Jacques Raillane alias Abou Jaffar,
« Du GIA a AQMI », Géopolitique du Sahel, jeudi
20 décembre 2012, http://vilain.de/sahel/spip.php?
article69 consulté le 10 mai 2013.

8. Jean-Francois Daguzan, « D'Al Qaeda a AQMI, de la
menace globale aux menaces locales », Revue Maghreb —
Machreck, n° 208, été 2011, p. 29.

9. Adrar : montagne en touareg.

10. Jemal Oumar, « Al-Qaeda creates Touareg-led briga-
de », Magharebia, Nouakchott, 30 novembre 2012.
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1990), se sépare d'AQMI, en raison semble-t-il
de sa rivalité de longue date avec Abou Zaid et de
sa marginalisation progressive au sein de
I'organisation. Il crée son propre mouvement des
« Signataires du sang », lequel continue cepen-
dant de coordonner ses activités avec AQMI, Il
contrdle la région de Tombouctou et recrute ses
combattants principalement parmi les
Sahraouis.

Mathieu Guidere explique que le systeme de
pouvoir d'AQMI s'organise autour de serments
d'allégeance passés par chaque chef aupres de
son « suzerain », engageant l'ensemble de son
groupe et reprenant en cela le systéme
multiséculaire tribo-clanique arabe2. AQMI est
par ailleurs en liaison avec la plupart des
groupes djihadistes présents en Afrique, formant
par exemple certains de leurs combattants,
comme les Nigérians de Boko Haram dont le
chef a prété allégeance a AQMI.

La seconde organisation est le Mouvement pour
l'unicité et le jihad en Afrique de 1'Ouest
(MUJAO) : une dissidence d'AQMI, fondée en
2011 a l'initiative de Hamada Ould Mohamed
Kheirou, un mauritanien ; apparemment en
raison du caractere purement algérien du leader-

11. Voir Adib Benchérif, « Al-Qaida au Maghreb islami-
que : une hiérarchie en redéfinition sous fond de crise »,
Observatoire sur le Moyen-Orient et l'Afrique du Nord,
Chaire Raoul-Dandurand, 11 décembre 2012.

12. Mathieu Guidere, « Al Qaeda au Maghreb Islamique :
le tournant des révolutions arabes" », Revue Maghreb —
Machreck, n° 208, été 1011, pp. 63-65.

ship d'AQMI. Le chef des opérations militaires
est Omar Ould Hamaha, un malien originaire de
Gao, entrainé par AQMI. La finalité du MUJAO
est de répandre le Jihad au sud, dans toute
I'Afrique sub-sahélienne. Il contréle la boucle du
Niger dans la région de Gao. Ses chefs de katibas
sont maliens ou béninois. Si AQMI fournit
hommes, équipements et expertise, son recrute-
ment est pour l'essentiel d'une part local, d'autre
part constitué de Mauritaniens du Polisario
provenant des camps de Tindouf dans 1'ouest
algérien et de Nigérians. Comme AQMI, le
MUJAO entretient lui aussi des contacts avec la
secte Boko Haram qui combat au Nigéria?s.

Le troisieme mouvement est Ansar Eddine,
fondé en 2011 par Iyad ag Ghali, un des chefs
touaregs qui a auparavant bénéficié de la
politique d'intégration du président Amadou
Toumani Touré, dont il fut l’ancien consul
général du Mali a Djeddah. Sa finalité est le
« projet de djihad islamique dans l'Azawad »
donc le controle de la région nord par
I'imposition d'un Islam salafiste sur les tribus
touaregs. Son recrutement se fait avant tout
localement, au détriment de son principal allié
de circonstance puis concurrent, le MNLA, le
principal mouvement revendicatif touareg.

Pour AQMI, « combiner la poursuite du projet
de djihad mondial et la préservation de ce

13. Rusty Breisach, « Mouvement pour I'Unicité et le Ji-
had en Afrique de I'Ouest (MUJAO) », Géopolitique du
Sahel, mardi 22 janvier 2013, http://vilain.de/sahel/
spip.php?article16
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projet islamique de l'Azawad [constitue] un
véritable dilemme »'4. L'émir Droukdel décide
donc de suivre Ansar Eddine pour ce djihad local
et de lui détacher une partie de ses combattants
tout en poursuivant séparément les activités de
djihad international d'AQMI.

Trois raisons au moins font d'AQMI le centre de
gravité de cette coalition :

+ Son leadership fait autorité sur le
plan religieux sur les autres mouve-
ments.

+ Elle dispose de la plus puissante
capacité paramilitaire. Son expérience
héritée de la guerre civile algérienne est
reconnue et respectée. Les formations les
plus poussées sont notamment assurées
dans I'Adrar. AQMI appuie en matériel les
deux autres mouvements et place une
partie de ses combattants sous leur auto-
rité’s — on dirait presque sous controle
opérationnel, pour utiliser un vocabulaire
technique dans les forces conventionnelles.

+ Enfin, AQMI controle pour une large
part le systéeme de ressources des
djihadistes. 11 semble qu'AQMI a
réorganisé en 2008 ce systeme autour de
deux ressources principales (sans compter
les dons et le soutien de charité) :

0 Les rancons des prises d'otages

14. Extrait de la lettre d'Abdelmalek Droukdel a ses subor-
donnés au Mali. Le document retrouvé éparpillé sur place
par une équipe de journalistes a été reconstitué puis tra-
duit par Associated Press, non daté, p. 1, http://
hosted.ap.org/specials/interactives/_international/
_pdfs/al-qaida-manifesto.pdf

15. Ibid.
16. Mathieu Guideére, op. cit, pp. 61-63.

Mvt diihadiste paramilitaire
afinalité régionale

occidentaux (80 de 2007 a la mi-2011),
percues comme la plus « recomman-
dable selon les juristes islamiques
d'AQMI, qui aurait rapporté jusqu'a 9o
millions de dollars sur les six premiers
mois de 2011. En la matiere, Bel-
mokhtar était beaucoup moins volonta-
riste qu'Abou Zaid, avec les dissensions
que cela sous-tend ; la protection des
routes de trafic de drogue (la taxe cor-
respondant a 10 % du trafic) méme si
les spécialistes rappellent qu'un mouve-
ment djihadiste n'est pas en soi une
entité narco-criminelle’”. Le Mali se
trouve en effet sur la route de transit de
la cocaine provenant d'Amérique du
Sud, se déversant dans les ports du
golfe de Guinée, transitant par le Sahel
vers |'Europe et le Moyen-Orient,
suivant en cela l'ancienne route des
caravaniers. Abou Zaid dans 1'Adrar
assure ainsi la protection de la route
« nord » de ces trafics et Mokhtar
Belmokhtar, dans 1la zone de
Tombouctou, principal carrefour
commercial de la région, controle la
« route sud »18,

17. Voir par exemple Abou Djaffar, « Mais dites-moi,
monsieur Pivert, ces moricauds, vous les avez vus ? »,
Blog Terrorismes, guérillas, stratégie et autres activités
humaines, 13 février 2013, mais aussi Djallil Lounnas,
« Al-Qaida au Maghreb islamique et la crise malienne »,
Sécurité Globale, été 2012, pp. 50-51.

18. Geneva Centre for Training and Analysis of Terrorism,
« Celui qui parlait au désert : Abdulhamid Abou Zaid,
nécrologie du silence », 24 mars 2013, htip://
www.gctat.org/fr/analyses-rapports-et-notes/29-
ranoc/223-lhomme-qui-parlait-au-desert-abdulhamid-
abou-zaid-necrologie-du-silence.html consulté le 10 mai
2013.




Déja équipés de I'armement récupéré sur l'armée
malienne en déroute, les mouvements djiha-
distes et le Mouvement national de libération de
l'"Azawad (MNLA) bénéficient largement des
circulations d'armes générées par la chute de
Kadhafi qui leur permettent de lancer une large
offensive. L'offensive de 2012 provoque fin mars,
un mois avant les élections présidentielles pré-
vues, le renversement de 1'édifice vermoulu du
président Amadou Toumani Touré par la junte
militaire dirigée par le capitaine Sanogo. En
retour, le putsch acheve de détruire le systeme
de pouvoir malien, ouvrant la voie a la prise de
Gao, Tombouctou, Kidal et de 1'ensemble de la
boucle du Niger.

AQMI, ses alliés et le MNLA ont, au départ, parti
lié dans I'offensive. Les djihadistes et le MNLA
participent d'ailleurs conjointement au massacre
d'Aguelhok durant lequel 85 policiers et
militaires maliens fait prisonniers apres la chute
de la ville sont assassinés. Pour l'essentiel des
Maliens, ce massacre place le MNLA sur le
méme registre que les djihadistes et interdit
toute forme de réconciliation.

Rapidement néanmoins, le MNLA est repoussé,
marginalisé, confiné aux zones frontalieres par
les djihadistes, notamment ceux d'Ansar Eddine
qui, plus fortunés, clairsement ses rangs en
recrutant ses combattants. AQMI, le MUJAO et
Ansar Eddine controélent tout le Nord du pays de
facon assez bien coordonnée semble-t-il en dépit
de rivalités, d'inimitiés, de différences d'appré-
ciation doctrinale. Au final, les groupes

djihadistes exercent leur emprise sur la quasi-
totalité du Nord Mali de trois fagons :

« le développement progressif d'un réseau
de liens complexes d'allégeance et de
solidarité avec les chefs de tribus et clans
locaux, tels que ceux tissés intuitu
personae par Mokhtar Belmokhtar dans la
région de Tombouctou et Abou Zaid dans
le Nord du pays9 (voir ci-dessous) ;

+ Leur systeme de ressources qui leur
permet l'entretien de ces réseaux de clien-
télisme, et le recrutement massif de com-
battants locaux. Leur masse de manceuvre
atteint  plusieurs milliers d’hommes
(estimé a 3 000 pour l'offensive) formée
par un noyau de combattants djihadistes
pur et dur et de nombreux combattants
recrutés grace a l'argent des rancons
d'otages et de protection des trafics ou
encore d'enfants soldats. Le phénomene
est de surcroit amplifié par 1'exode rural
massif qui déracine quantité d'habitants de
ces régions et les rend plus accessibles au
recrutement ;

« Une véritable occupation de terreur
de la boucle du Niger marquée par l'appli-
cation brutale de la Charia en rupture
totale avec la culture locale, comme en
témoignent les récits locaux et 1'accueil des
forces francaises. Droukdel considérait
d'ailleurs que cette brutalité était une
erreur et contribuait a fragiliser le mouve-
ment, alors en manque de maturitézc.

Enfants soldats et Kamikazes.

Les opérations ont confirmé les observations faites durant 'occupation par les groupes djihadistes
d’enrolement forcé et d’endoctrinement d’enfants soldats de moins de 18 ans, selon la définition
du protocole facultatif a la Convention relative aux droits de I’enfant de 2002. Ce phénomeéne n’a-
vait jamais été observé au Mali auparavant. Ces enfants ont parfois été enlevés, envoyés par leurs
parents ou ont rejoint les recruteurs par nécessité contre une promesse de repas réguliers, d’'une
solde ou d’'une formation coranique?!. Le nombre exact est inconnu. La représentante de 'UNI-
CEF sur place I’'estimant a plusieurs centaines22. De taches de soutien, de liaison et de renseigne-
ment, les enfants ont été utilisés au combat y compris dans le cadre de missions suicides avec des
ceintures explosives dont la premiére fois a Gao le 8 février 2013. Les enfants combattants re-
cueillis sont ensuite dirigés vers des centres de transit et de surveillance ou ils sont identifiés et
soignés en attendant que leur famille puisse étre trouvée. L'utilisation d’enfants soldats est assi-
milée a un crime de guerre relevant de la compétence de la Cour pénale internationale.

19. Djallil Lounnas, « Al-Qaida au Maghreb islamique et
la crise malienne », op. cit.

20. Extrait de la lettre d'Abdelmalek Droukdel a ses su-
bordonnés au Mali, op. cit.

21. S.a., « Mali, les islamistes doivent libérer les enfants
soldats », rapport Human Right Watch, 15 janvier 2013 -
http://www.hrw.org/fr/news/2013/01/15/mali-les-
islamistes-doivent-liberer-les-enfants-soldats

22, S.a., « Enfants soldats : le Mali face a un phénoméne
inédit dans son histoire, selon 'UNICEF, Jeune Afrique,
12 février 2013.



De la stratégie indirecte a ’engagement
direct...

Apparemment plus sensible a ce dossier que ses
prédécesseurs, la nouvelle administration
francaise bat les tambours de guerre a 1'été, dési-
gnant AQMI comme I'ennemi. Elle est cependant
contrainte d'opter pour une stratégie indirecte,
reposant sur l'engagement de troupes des pays
de la CEDEAO adossés a un solide soutien
international. La concrétisation de cette stratégie
était pour le moins incertaine. Tout d'abord
parce que de I'ONU a la CEDEAO, les voix ne
manquent pas pour favoriser l'option diploma-
tique, travailler a la séparation d'Ansar Eddine
de la coalition djihadiste (position algérienne).
Néanmoins, sur la base de l'appel a l'aide du
président Dioncounda Traoré a 1'ONU et la
CEDEAO en septembre 2012, les diplomates se
lancent dans le développement d'un cadre
d'engagement et dans la consolidation d'une
forte coalition. Cet effort diplomatique aboutit a
la réalisation d'un concept stratégique de
résolution de crise en octobre puis a la résolution
2085 du 20 décembre 2012 qui autorise le
déploiement a I'horizon de septembre 2013 de la
Mission internationale de soutien au Mali sous
conduite africaine (MISMA) pour un an. Cela
étant, les faibles ressources des pays de la
CEDEAO, mais aussi le chaos politique a
Bamako rendent l'affaire trés incertaine. En
parallele, le CPCO a Paris est donc orienté sur le
développement de deux planifications d'antici-
pation, un plan de ciblage aérien puis une
intervention avec troupe au sol, en cas d'action
préventive des djihadistes?3.

Le veeu pieux de la stratégie indirecte induit une
perception d'indécision stratégique de Paris,
laquelle semble renforcée par l'inaction francaise
dans la crise centrafricaine. Cette perception
provoque une déceptionz4 involontaire des
djihadistes. En effet, AQMI est alors conscient
de l'inéluctabilité a terme d'une intervention.
L'émir Droukdel a en effet écrit « qu'il est tres
probable, sinon certain, qu'une intervention
militaire, directe ou indirecte, aura lieu ou
qu'un blocus militaire sera imposé »25. C'est
donc, sans doute, pour la prévenir qu'AQMI et
ses alliés se ruent dans la vaste offensive qui doit

23. Vincent Jauvert avec Sarah Halifa-Legrand, « Mali :
histoire secrete d'une guerre surprise », Nouvel Observa-
teur, 7 février 2013, republié le 10 février sur le blog
http://globe.blogs.nouvelobs.com/archive/2013/02/08/
mali-histoire-secrete-d-une-guerre-surprise.html

24. La déception désigne les « mesures visant a induire
l'ennemi en erreur, grace a des truquages, des déforma-
tions de la réalité, ou des falsifications, en vue de l'inciter
a réagir d'une maniére préjudiciable a ses propres inté-
réts » (glossaire AAP6 de 'OTAN).

25. Extrait de la lettre d'Abdelmalek Droukdel a ses su-
bordonnés au Mali, op cit.

les mener a s'emparer de l'ensemble du Mali,
misant sur le manque de réactivité de la
communauté internationale. Ce faisant, les
djihadistes rendent involontairement service aux
Francais, car un mouvement paramilitaire, tout
comme une force conventionnelle, lorsqu'il
adopte une posture offensive fournit des
objectifs « lisibles », saillants, a ses adversaires.

Des le 5 janvier, les renseignements convergent
concernant les colonnes en mouvement vers la
ligne rouge (Sévaré) que représente la frontiére
informelle entre le nord et le sud du Mali.
L'interprétation quant a l'imminence dune
offensive djihadiste majeure est rapidement
partagée par Bamako, Paris mais aussi Abidjan.
Le 10, le président Traoré adresse officiellement
une lettre de demande d'intervention au
président Hollande fondant légalement
I'intervention. En conseil restreint le matin du
11, le président francais prend la décision
d'engagement, lequel débute effectivement le
1326. Les objectifs fixés aux forces francaises sont
alors triples :

1. Faire cesser l'agression et la progression
djihadistes ;

2. Sécuriser le pays, pour éviter leffet
domino dans la sous-région, (ou la France
dispose de plusieurs milliers de
ressortissants) ;

3. Permettre au Mali de recouvrer son

intégrité territoriale.

On ne résumera ici que les principales étapes du
déroulement de 1'opération Serval, dont le détail
a été largement couvert par la presse :

1. Durant la premiere phase, les éléments du
COS et la puissance aérienne permettent
de stopper l'offensive de ces groupes en
dispersant ou détruisant les colonnes
djihadistes et de nombreux sites de soutien
a Gao, Tombouctou et dans I'Adrar des
Ifoghas. Pendant ce temps, les premiers
éléments de manceuvre francais se
déploient a Bamako.

2. Apres dix jours de combat, les groupes
ennemis choisissent le schéma (Pattern)
désormais classique de la dispersion pour
ne plus offrir des cibles a haute valeur a la
puissance aérienne francaise. Ils
abandonnent ainsi les villes, ce qui permet
aux forces francaises, accompagnées des
troupes maliennes, de reprendre
facilement le controle des principaux axes

26. Christophe Boisbouvier, « Sahel : une guerre sans
fin ? », Jeune Afrique, n°® 2715, 20 au 26 janvier 2013,
pp. 23-25.



et localités de la boucle du Niger.

3. Il semble que les djihadistes n'aient pas
cru que les forces terrestres francaises et
tchadiennes, massivement appuyées par
I'armée de I'Air pousseraient leur avantage
jusqu'au nord de 1'Adrar des Ifoghas.
Droukdel avait d'ailleurs envisagé de se
replier sur ses bases arrieres2’. De la mi-
février a la fin mars, 800 militaires de
N'Djamena et deux GTIA francais, tota-
lisant 1 200 hommes menent de facon
convergente leurs opérations de recherche
et destruction dans le sanctuaire ; tout
particuliéerement dans les vallées a l'est de
Tessalit. Elles rencontrent cette fois une
ferme opposition, annihilée de méme que
les nombreuses caches et matériels lourds
d'AQMI. L'ensemble du dispositif bascule
ensuite progressivement sur des opé-
rations de controle de zone. Les djihadistes
du MUJAO commencent parallélement des
opérations de type groupusculaire, alter-

nant opérations coup de poing a Gao et
attaques suicides. Pendant ce temps, les
premiers contingents de la MISMA se
déploient progressivement dans le Sud du
pays.

4. Fin mars - courant avril, les forces fran-
caises et tchadiennes se redéployent apres
la bataille de 1'Adrar, prélude a un désen-
gagement progressif des forces de Serval
qui commence mi-avril. Alors que le COS
poursuit ses opérations d'interdiction des
groupes terroristes en fuite ainsi que la
recherche des otages, le gros des forces
francaises mene a un rythme soutenu des
opérations de contrdle de zone au nord de
Gao puis a l'ouest de Tombouctou. Les
accrochages sont peu fréquents, mais de
nombreuses caches d'armes supplémen-
taires sont neutralisées. Ces opérations
n'empéchent par le MUJAO de poursuivre
ses actions de terrorisme.

Un engagement majeur pour les forces francaises

Au plus fort de I'opération, Serval, sous le commandement opératif du général de Saint-Quentin, au-
ra mobilisé sur le théatre plus de 4 500 hommes.

La composante terrestre aura engagé jusqu'a quatre GTIA dont trois simultanément. La force initiale
qui reprend la boucle du Niger, le GTIA 1, est armée principalement par les Eléments Francais au
Tchad, renforcé d'unités de Licorne (RCI) ou de métropole en alerte Guépard. Ces unités sont redé-
ployées ou s'intégrent en février au sein du dispositif de reléeve comprenant des éléments de la 3eme
Brigade multi-réle — dont le chef, le général Barrera, assure le commandement de la brigade Serval —
qui arme le GTIA 2 déployé a Gao, de la geme brigade multi-réle qui arme le GTIA 3 (blindé) et de la
11eme Brigade qui arme le GTIA TAP, les deux derniers étant engagés dans 1'Adrar des Ifoghas. Ces
GTIA auront été appuyés par un GAM de plus de 20 hélicopteres et soutenu par un fort bataillon lo-
gistique de 800 hommes a Bamako 28.

Apres le raid initial d'interdiction mené depuis la métropole par les quatre Rafale — le plus long ja-
mais entrepris par I'armée de 1'Air, soit gh30 — et plusieurs Mirage 2000D frappant depuis N'Djame-
na, le dispositif de 'armée de 1'Air se stabilise dans les premieres semaines a 14 appareils : une demi-
douzaine opérant depuis Bamako (une combinaison F-1CR/M2000D puis des M2000D) et 8 Rafale
opérant depuis N'Djamena. Le dispositif a été réduit a 9 appareils fin avril (6 Rafale et 3 M2000D).
L'appui renseignement fourni par la puissance aérienne est réellement massif. Outre les nacelles de
reconnaissance des chasseurs Rafale et M2000D une vingtaine de capteurs dédiés sont engagés (5
ATL de la Marine, 2, drones Harphang, les F1CR, un C-160 Gabriel mais aussi un R1 Sentinel de la
RAF et un PC-12, un U-28, deux Predator — basés au Niger — et un P-3 américains). La flotte de
transport tactique est utilisée au maximum de ses possibilités avec 16 appareils mobilisés au 31 mars
que viennent renforcer les C-17 américains et britanniques de méme que les appareils de transport
tactique des partenaires européens coordonnés par le biais de 1'Air European Transport Command
(EATC). 1l convient d’ailleurs de noter que 'EATC aura surtout assuré la permanence des autres mis-
sions de transport des forces francaises, privées des moyens engagés par Serval 30. La structure de
C2 de cette composante, assurée par le Joint Force Air Component Command (JFACC) de Lyon
Mont-Verdun et un JFACC avancé N'Djamena (JFACC Afrique Centre et Ouest), gere au plus fort de
I'engagement une cinquantaine de sorties quotidiennes dont plus de la moitié consiste en mission
ISR et de transportse.

27. Extrait de la lettre d'Abdelmalek Droukdel a ses su-

encombrant, inutiles, utiles :

le vrai, le faux... », Blog

bordonnés au Mali, op. cit.

28. Voir Jean-Marc Tanguy, « L'opération Serval se pour-
suit dans les montagnes des Ifoghas », Raids, n° 323, avril
2013, pp. 30-31.

29. Voir, pour un bilan chiffré et une liste des capacités
engagées, Nicolas Gros-Verheyde, « Les Alliés au Mali,

Bruxelles 2, http://www.bruxelles2.eu/tag/eatc

30. Les données proviennent de Jean-Marc Tanguy, « Les
capacités francaises a I'épreuve du terrain », Raids Avia-
tion, n° 6, mars-avril 2013, pp. 36-45 et méme auteur
« Réductions de voilures outremer », Raids Aviation,
n° 7, mai-juin 2013, p. 9.



Le COS joue un role de premier plan dans la destruction des colonnes djihadistes puis dans toutes les
phases suivantes de I'offensive en éclairage ou en avant-garde du dispositif conventionnel. Il aura été
surreprésenté, avec 250 hommes et 6 hélicopteres déja présents sur zone au début de I'opération au
titre du dispositif Sabre 3! et environ de 500 hommes au maximum de I'engagement (sur 3 000).

Enfin, le BPC Dixmude de la Marine, complété par deux navires civils, a permis la projection des
moyens mécanisés de Serval, ces derniers étant débarqués a Dakar puis acheminés au Mali par vols
inter-théatre 32.

Les enseignements capacitaires de 'opération Serval seront développés ultérieurement dans une note
séparée. On n'en mentionnera ici que les principaux :

La pertinence du prépositionnement des forces et du maintien de notre réseau de bases. Sans
ces moyens, il aurait probablement été impossible de forcer les djihadistes au repli dans le
temps imparti ;

La réaffirmation des vertus de la planification opérationnelle et de la préparation renseigne-
ment amont, critiques dans 1'efficacité opérationnelle de 1'action initiale de nos forces ;

Le dangereux étiage atteint par nos capacités de mobilité aérienne. La projection, méme en ur-
gence, de l'une des deux principales forces d’intervention européennes doit dans une large me-
sure reposer sur les moyens de transport de ses partenaires, lesquels sont rares et cotiteux &
mettre en ceuvre ;

Le perfectionnement des techniques d'appui ISR, y compris d'origine spatiale, au plus bas éche-
lon tactique et d'appui aérien rapproché ;

La confirmation apres la Libye de l'inexistence de I'Europe comme entité stratégique en raison|
des divergences de cultures et d'intéréts stratégiques de ses membres ;

Un appui américain toujours aussi critique tout particulierement en matiere de projection aé-
rienne.

Effets opérationnels et stratégiques de la phase initiale de la campagne

Les effets de Serval sur le systeme ennemi
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stratégique
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31. Ibid et méme auteur, « ‘Sabre’, le fer de lance de I'opé- 32. Jean-Pierre Chevénement, Gérard Larcher, op cit,

ration Serval", Raids, juin 2013, n° 325, pp. 28. p. 8.



Apres trois mois d'opération, Serval a entrainé
un véritable mécanisme de défaite3s de la
coalition djihadiste, combinant une série
d'effets, plus ou moins décisifs du niveau
tactique au niveau stratégique.

Au niveau tactique :

Au niveau tactique, les effets sur AQMI et ses
alliés peuvent se résumer a une fuite et une
« dé-paramilitarisation »34 de ces groupes ;
entravant leur aptitude a contréler une zone et a
mener des opérations de combat d'infanterie en
unité constituée de niveau section a bataillon.
Cette dé-paramilitarisation est assurée par :

+ La perte de la totalité des localités
sous controle ;

+ La destruction de la majeure partie
de l'infrastructure, camps et dépots de
munitions et d'armements des djihadistes,
réduisant a néant leurs capacités de
soutien et d'entrainement nécessaires a
I'entretien des compétences et a la
régénération des forces dans la zone ;

« L'attrition3s des combattants et de
leurs matériels. Les chiffres varient et
les évaluations précises sont encore
impossibles mais il apparait tres probable
sinon certain que plusieurs centaines de
combattants ennemis ont été tués et
probablement plusieurs centaines d'autres
blessés. Si la libération de la boucle du
Niger s'est effectuée sans combat, les
principales pertes des djihadistes sont
intervenues dans la phase d'interdiction de
leur offensive au mois de janvier et dans
les combats livrés dans 1'Adrar des Ifoghas.
L'attrition concerne également la majeure
partie des armes lourdes et collectives de
I'ennemi. Cet effet n'est sans doute pas
permanent : les candidats au djihad, tout
comme les recrues « économiques », ne

33. Le terme « mécanisme de défaite » n’existe pas dans
la littérature doctrinale militaire francaise, pas plus d’ail-
leurs que dans celle de TOTAN. Les auteurs ont mené une
étude antérieure visant a les identifier et les caractériser.
Les mécanismes de défaite se définissent comme : « la
combinaison d’effets physiques, mentaux et moraux sur
des organisations combattantes, entravant la cohérence
du combat collectif et entrainant Uabandon de la lutte
armée sur le terrain. Les mécanismes de défaite sont
enclenchés par les amplificateurs de stress touchant cha-
que individu combattant ». Jean-Jacques Patry, Philippe
Gros.

34. Une force paramilitaire est définie comme « une force
distincte des forces armées réguliéres d'un pays mais
leur ressemblant en organisation, équipement, entraine-
ment ou mission », US Joint Publication 1-02, p. 237.

35. Attrition ou usure : mécanisme de défaite par défaut
est définit comme « réduction de lefficacité opérationnel-
le d’une force par destruction ou neutralisation de ses
capacités physiques et de son aptitude a la reconstitu-
tion ».
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manquent pas dans la sous-région et per-
mettront sans doute a AQMI de regarnir
ses rangs a court-moyen terme. L'attrac-
tivité supérieure du front syrien, déploré
d'ailleurs par les cadres d'AQMI, est cepen-
dant susceptible de retarder ce phénomene
de recompléetement ;

+ Le fractionnement et la dispersion
des katibas. Initialement organisés en
unités paramilitaires de plusieurs cen-
taines d'hommes, les groupes djihadistes
se sont scindés en unités moins nom-
breuses, voire en groupuscules. La encore,
a court-moyen terme, rien n'interdit une
réagrégation des unités ailleurs. Il semble
qu'une large part des survivants les plus
capables d'AQMI se soit dispersée au
Niger, en Libye en empruntant la frontiére
Algérie — Niger, dans l'ouest Algérien et en
Tunisie ;

« La décapitation3® du mouvement par neu-
tralisation de leaders clés, en I'occurrence
Abou Zaid, tué en méme temps que toute
une section dans I'Adrar des Ifhogas par
une frappe aérienne francaise fin février et
El Kairouani Abu Abdelhamid al-Kidali, le
commandant de la Katiba composée de
touaregs. La mort d'Abou Zaid signifierait
la rupture de nombreux liens d'allégeance
et de solidarités des acteurs locaux vis-a-
vis d'AQMI. Selon le GCAT, « Abdelhamid
Abou Zaid était "le" garant des alliances,
protections et soutiens liant les unités
sahéliennes ’AQMI aux tribus touareg du
Nord du Mali (notamment a la Confé-
dération des Ifoghas). Sa mort annule les
serments passés, condamnant (a supposer
qu'ils puissent réinvestir ces zones dans un
futur proche) les subordonnés et le
successeur d'Abdelhamid Abou Zaid a un
long et fastidieux travail de recompo-
sition. Dans l'immédiat, AQMI et Mokhtar
Belmokhtar perdent un réseau d'influence
qui couvre limmense zone s'étendant au
Nord de Gao aux frontiéres »37. Pour
combler cette perte, Droukdel aurait rapi-
dement confié la région a son lieutenant,
Yahia Abou El Hammam, déja chef
d'AQMI pour la zone sahélienne s'étendant
de la Mauritanie au Tchad depuis l'au-
tomne 201238,

36. Second mécanisme de défaite, la décapitation consiste
a « priver une entité de son organe de décision ou de ses
centres nerveux en vue dobtenir une paralysie fonction-
nelle générale ou partielle ».

37. Geneva Centre for Training and Analysis of Terrorism,
« Celui qui parlait au désert : Abdulhamid Abou Zaid,
nécrologie du silence », op. cit.

38. Camille Martin, « Yahia Abou El Hammam, ’homme



Au niveau du théatre malien :

La destruction des infrastructures et la perte des
localités entrainent la destruction de l'appareil
politico-administratif de la coalition djihadiste.
La décapitation partielle du systeme de pouvoir
en place induite par la mort d'Abou Zaid et la
dispersion des différentes katibas ont donc pour
effet une désintégration3? et une dislo-
cation partielle de la coalition djihadiste
au moins pour la zone septentrionale. Combiné
avec la dé-paramilitarisation des unités du
mouvement, elle traduit in fine la destruction
de la majeure partie de I'emprise d'AQMI
sur le territoire malien. Cela étant, la situation
dénote le maintien de capacités résiduelles
groupusculaires ou paramilitaires
limitées au Mali :

Du MUJAO principalement dans le trian-
gle Bourem — Gao — Tombouctou ;

De résidus d'AQMI a I'ouest de Tombouc-
tou combinés a d'autres éléments, appa-
remment relevant de la katiba de Mokhtar
Belmokhtar.

Selon le GCAT, ces deux éléments seraient
d'ailleurs liés dans la mesure ou « Mokhtar
Belmokhtar est assuré de maintenir ses
alliances (essentiellement conclues au sein des
tribus berabiches et maures du Nord Mali). La
région de Tombouctou lui reste donc accessible
a court, moyen et long terme. Grace au MUJAO,
il est assuré de garder un acces a Gao et a ses
environs immédiats »41.

Au niveau stratégique ou régional :

L'emprise malienne représentait le socle, le
centre de gravité d'AQMI pour mener son projet
de djihad dans la région. Sa perte entraine :

L'obsolescence du projet d'AQMI
pour l'ensemble de la sous-région. L'un des
aspects de cette obsolescence concerne
peut-étre la gestion concomitante — avec
les appuis réciproques qu'elle implique —
du projet de djihad global d'AQMI et des
projets plus locaux du MUJAO et d'Ansar

clef ’Aqmi », Ouest France, lundi 25 mars 2013, http://
www.ouest-france.fr/actu/actuDet_-Yahia-Abou-El-
Hammam-l-homme-clef-d-Aqmi_3637-
2176916_actu.Htm?xtor=RSS-4, consulté le 10 mai 2013.

39. Troisieme mécanisme de défaite, la désintégration est
définie par « l'incapacité a concevoir et conduire un plan
de campagne ou dopération assurant une cohérence
suffisante pour soutenir une lutte armée ».

40. Quatrieme mécanisme de défaite, la dislocation est
définie comme « la rupture de Uarticulation de dispositifs
en éléments résiduels dissociés, incapables d’assurer les
missions et les tdches qui leur sont habituellement
confiées ».

41. Camille Martin, op cit.
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Eddine, lesquels sont sans doute main-
tenant plus clairement dissociés ;

Dans I'immédiat, le renforcement
des groupes djihadistes dans d'au-
tres pays en raison de I'éparpillement des
survivants du Mali. C'est notamment le cas
en Tunisie ou Ansar Al Sharia a bénéficié
d'un renfort de combattants provenant du
Mali, précipitant la crise politique et
sécuritaire en cours42.

Effets corollaires :

Outre ces effets directs sur la coalition ennemie,
I'engagement francais génere des effets corol-
laires :

La désorganisation des routes de
trafic du drogue vers 1'Europe et vers
I'Orient, laquelle entraine la dislocation,
la encore peut-étre transitoire, du sys-
téeme de ressources des djihadistes, la
dispersion des mouvements rompant des
connections bien établies ;

Le renforcement du MNLA qui, faute
d'un soutien politique par la France,
« récupere » dans son giron une large part
des combattants d'Ansa dine, désormais
décrédibilisés par leur échec.

42. AFP, « Les jihadistes d'’Aqmi en Tunisie sont des vété-
rans du Mali, 08/05/2013 a 18h:11 http://
www.jeuneafrique.com/
actu/20130508T1811227Z20130508T181120Z/les-
jihadistes-d-aqmi-en-tunisie-sont-des-veterans-du-
mali.html
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Etant donné les dynamiques et la complexité de
tels mouvements, il est impossible de prédire
avec certitude leurs évolutions. Cependant, cer-
tains éléments sont déja apparents.

D'ores et déja, les activitts du MUJAO
témoignent d'une volonté et d'une capacité a
mener sur le court terme des opérations terro-
ristes (attentats suicides, aux véhicules piégés,
pose d'IED, assassinats ciblés, enlevements).
L'incertitude concerne l'aptitude du MUJAO
et des éléments de Belmokhtar a repasser
a des opérations insurrectionnelles de
type paramilitaire (harcelement, embuscade
sur axes, coups de main, etc.). Le facteur essen-
tiel réside ici dans les capacités et la stratégie des
forces de stabilisation qui seront opposées aux
djihadistes, tout particulierement de leur apti-
tude a maintenir la pression par des opérations
de contréle de zone. Faute de cette pression, le
schéma (Pattern) classique de ce type de
confrontation veut que les djihadistes finissent a
court-moyen terme par se ré-agréger. Or, en
I'état, seules les forces francaises peuvent les en
empécher, a condition qu’elles ne soient pas
consommées par des missions concurrentes de
soutien au processus de transition politique
(élections). A moyen terme, 1'extension possible
de l'insurrection au Nord est liée au rémanent

probleme touareg et a l'aptitude d'AQMI a

mouvements

retisser des liens avec ces tribus.

Sur le plan régional, il est logique de penser que
le mouvement djihadiste cherchera a
rétablir un sanctuaire a partir duquel il
puisse reprendre son projet de djihad a
long terme. Une emprise est en effet nécessaire
aux djihadistes pour redévelopper leur capacité
d'entrainement et de soutien, régénérer des
unités capables d'action paramilitaire. Sans elle,
AQMI restera confinée a des actions terroristes,
qui pour meurtrieres qu'elles puissent étre, n'ont
pas de caractére fondamentalement décisif. Les
zones grises candidates ou AQMI et ses affiliés
sont déja présents ne manquent pas : ouest-
algérien (Tindouf) ou le sud de la Libye déclarée
zone interdite par un gouvernement incapable
de le contrdler. En outre, le repli des djihadistes
du Mali, comme l'attaque menée depuis I'Algérie
par le mouvement arabe de 1'Azawad contre le
MNLA montrent, s'il en était besoin, la porosité
des frontieres.

Pour développer ce nouveau sanctuaire, plu-
sieurs conditions doivent étre réunies :

La premiere est l'incapacité de
l'appareil de sécurité de 1'Etat local -
que ce dernier soit trop faible et/ou n'ait
pas la volonté suffisante — a venir entraver
I'installation du dispositif ;

La seconde est de se situer relativement
hors de portée, au moins juridiquement,
de la coalition déployée au Mali ;

La troisieme est I'accueil des systémes
de pouvoir locaux (chefs tribo-claniques
et/ou de milices) ;

12



Liaisons dangereuses

ALGER, TuIs

MER MEDITERRANEE

TUNISIE

TRIPOLI Derna
" 0

Benghazi
& Diegel

16 janv, 2013 Ayger

Attaque contre
le site gazier

LIBYE

In Amenas \ 7
Ghat Oubari

Djanet™ "
o

,Sebha
5 Mourzauk

ALGERIE

Koufra

Tamanrasset
ol

MALI

Kidal o
NIGER

To:gbauclou -Gao engadez-
NIAMEY uzs P
BAMAKO )
i kﬁ Drones 300 km
- Trafics - Transports <> Mouvements des Zones ') Présence

de drogues d’armes chefs jihadistes jihadistes ** américaine

Source : voir la note 44

La quatrieme est la recomposition du
systeme de ressources des groupes
djihadistes, donc de l'établissement de
nouvelles connexions entre ces groupes sur
la nouvelle zone d'implantation et les
réseaux de trafiquants.

Ces différents parametres semblent exclure le
nord du Niger, désormais couvert par les
déploiements de moyens de surveillance francais
et américains et dans le rayon d’action des
dispositifs amis. Méme si la zone reste une artere
de circulation des groupes. L'ouest Algérien est
une possibilité autour des camps Sahraouis de
Tindouf, jusque-la controlés par le Polisario. Il
semble que le créateur du MUJAO Hamada Ould
Khairou, y ait cherché refuge aupres d’alliés de la
famille de son épouse Sahraoui4s. Il semble aussi
qu’'une partie des jeunes soit tentée par 'aven-
ture djihadiste par défiance a I'égard de
l’ancienne génération du Polisario disqualifiée
pour ses maigres résultats politiques, écono-
miques et militaires. La zone idoine reste
cependant le Fezzan dans le Sud d'une Libye au
pouvoir central désormais inexistant ; une zone
surarmée, qui recele déja plusieurs groupes isla-
mistes, des camps d'entrainement, oiu Mokhtar
Belmokhtar a tissé de longue date des liens de
solidarité, a partir de laquelle il a monté l'atta-
que d'In Amenas44.

43. Francis Schwartz, « De hauts responsables ’AQMI
auraient rejoints les camps du Polisario » , Enjeux,
15 janvier 2013 - http://courrierstrategique.com/2753-
mali-de-hauts-responsables-dagmi-auraient-rejoint-les-
camps-du-polisario.html

44. Christophe Boisbouvier, « Terrorisme : la poudriere
libyenne », Jeune Afrique, 11 mars 2013, http://
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En résumé, il apparait que les pays de la région
et la France sont confrontés a deux risques
sécuritaires majeurs découlant directement de la
situation malienne : une insurrection activée au
Nord Mali ; la reconstitution d'un sanctuaire
pour AQMI et ses alliés en zone limitrophe. Les
deux risques sont liés dans la mesure ou un
sanctuaire a nouveau opérationnel pourra en
retour assurer le soutien de la campagne insur-
rectionnelle en cours de développement au Mali
ou dans une région voisine, comme le Niger (voir
infra.).

L’apres Serval le contre-
terrorisme s’insere dans les défis
de la reconstruction de DI’Etat

malien

L’effet de surprise passé et l'euphorie de la
« libération » du Nord retombant avec
l’acheévement des missions de combat, le registre
« contre-terroriste » laisse progressivement
place a celui de la « stabilisation » post-Serval du
pays.

Le débat actuel insiste sur les themes centraux
de la réconciliation et de la reconstruction, clés
de l'appropriation de son destin par le peuple
malien ; préludes a un futur développement paré
des vertus pacificatrices des hommes et des
communautés.

Il est vrai qu’a bien des égards, le Mali sort d’'une
situation proche d’une guerre civile, ayant
entrainé une intervention internationale. Se
posent donc les questions habituelles dans ce
genre de configuration : comment refaire vivre
ensemble des groupes humains marqués psycho-
logiquement ? Comment recréer la confiance ?
Comment la traduire dans un jeu d’institutions
politiques reconnaissable par la société et ses
partenaires internationaux ? La communauté
internationale reprend ici ses compétences, en
appliquant ses modes d’action pour la stabi-
lisation institutionnelle, le retour de I'état de
droit et de la démocratie.

La France, aprés Iélimination des bases
djihadistes, évolue dans un environnement local
dense : ONU/agences onusiennes, UA/ organisa-
tions régionales africaines (CEDEAO...), UE,
donateurs, pays voisins, etc. La difficulté n’est
plus de gérer la pénurie, contrairement a la
période de reconquéte, mais de trouver un
modus operandi pour faire avancer les choses
dans un embrouillamini de structures, de
routines et d’agendas cachés. D’aucuns appellent

www.jeuneafrique.com/Article/JA2721p044-047.xmlo/
libye-mali-terrorisme-aqmiterrorisme-la-poudriere-
libyenne.html, consulté le 10 mai 2013.



cela la recherche d'une stratégie intégrale
(Comprehensive approach), la « pierre philoso-
phale » de l'action multinationale. L’application
d’une stratégie intégrale, ou plus exactement de
la coordination de plusieurs stratégies pour
atteindre les objectifs fixés implique du temps et
de la patience. La France peut influencer
directement certains d’entre eux, compte tenu de
I'enjeu contre-terroriste - conditions de sécurité
- mais d’autres impliquent des coopérations
croisées qu’elle ne maitrise pas. Il convient donc
de faire des choix dans les priorités.

Pacification des esprits, normalisation
politique : des objectifs aléatoires a
moyen terme et long termes

L’ensemble des objectifs a atteindre est précisé
dans plusieurs documents de référence, dont :

+ L’accord-cadre du 6 avril 201245 signé
entre le représentant de la CEDEAO et le
CNRDRE#¢ qui détermine les termes de la
transition post-coup d’Etat : la nomination
du Président par intérim, Dioncounda

Traoré, ancien président de ’Assemblée
nationale ; le Premier ministre de tran-
sition, d’abord Cheick Modibo Diarra, puis
Diango Cissoko apres l'éviction de son
prédécesseur ; enfin le Gouvernement
national de transition.

 La feuille de route pour la transition poli-
tique du 29 janvier 2013 qui détermine le
cadre de ce que 'on pourrait qualifier de
processus de normalisation. Elle fixe les
conditions du rétablissement de l'intégrité
territoriale du pays, lorganisation des
élections et le cadre du dialogue national
intercommunautaires ;

» La résolution 2100 du Conseil de sécurité
des Nations Unies, adoptée le 25 avril
2013, qui précise le mandat de la Mission
Intégrée des Nations Unies au Mali
(MINUSMA) et détermine l’assistance de
la communauté internationale a la mise en
ceuvre de la feuille de route.

La feuille de route pour la transition politique : clé du réamorcage de I’assistance in-
ternationale

Apres le coup d’Etat de mars 2012, les grands donateurs du Mali dont 'UE47, suspendent leur coopé-
ration économique et financiere, hors aide humanitaire. La reprise de ces activités impliquait I’adop-
tion d’'un cadre et d'un plan de normalisation que le gouvernement de transition devait s’engager a
respecter, telle que le recommandait la résolution 2071 du 12 octobre 2012. A cause des événements
au Nord entravant tout processus électoral et des vives tensions entre les putschistes et le personnel
politique en poste (éviction du Premier ministre Cheick Modibo Diarra), le projet fut long a rédiger.
Il est finalement présenté au Parlement par le nouveau Premier ministre Django Cissoko et adopté le
29 janvier 201348. Le document dispose que le dialogue sera privilégié avec les groupes armés qui
renonceront a mettre en cause 1'unité territoriale et la constitution du Mali et accepterons de déposer
les armes.

Une commission de dialogue et de réconciliation (CDR) doit servir de tribune a ce dialogue pendant
deux ans. Elle siege aupres du Président intérimaire. La CDR est installée par décret du 6 mars 2013
et a pour mission « de rechercher, par le dialogue, la réconciliation entre toutes les communautés
maliennes... de recenser les forces politiques et sociales concernées par le processus de dialogue de
réconciliation... denregistrer les cas de violation des droits de 'Homme commis dans le pays du
début des hostilités, jusqu'a la reconquéte totale du pays »49. Cette commission est présidée par Mo-
hamed Salia Sokona ancien ambassadeur en France et ministre malien de la défense ; Mme Traoré
Oumou Touré, premiere vice-présidente représentante des organisations des femmes maliennes, de

45. Le texte intégral de I’Accord-cadre est accessible a
cette adresse http://maxeville.voxdany.com.over-
blog.com/article-mali-tres-bientot-une-reunion-de-
soutien-a-maxeville-103054876.html

46. Comité National pour le Redressement de la Démo-
cratie et la Restauration de I’Etat (CNRDRE) est le nom
donné a I'organisme représentant la faction putschiste du
capitaine Sanogo au lendemain du coup d’Etat du 22
mars. Il a été dissous le 29 juin 2012 pour étre remplacé
par le Comité Militaire de Suivi de la Réforme des Forces
de Défense et de Sécurité (CMSRFD), confié au capitaine
Sanogo par le Parlement malien, conformément a I'article
7 de I'Accord-cadre : Mali : S.a. « le capitaine Sanogo
prend la téte du Comité militaire de suivi de la réforme
des forces armées », Radio France International, 7 octo-
bre 2012 -http://www.rfi.fr/afrique/20121007-mali-le-
capitaine-sanogo-prend-tete-comite-militaire
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47. L'Union européenne dispose d'un budget de 250 mil-
lions d’euros pour le développement du Mali, gelé en
2012. Il est rétablit progressivement en 2013. Cette assis-
tance s’ajoute aux 116 millions d’euros déja engagés de-
puis janvier 2012 dans l'aide humanitaire aux 150 000
Maliens réfugiés en Mauritanie, Burkina Faso et Niger. Il
faut rappeler que 'engagement de I'Union au titre du 10%
me fond européen de développement prévoit une envelop-
pe de 559,3 millions d’euros pour la période 2008-2013.
Source  EUROPEAID http://ec.europa.eu/europeaid/
where/acp/country-cooperation/mali/mali_ fr.htm

48. S. a., Mali, dialoguer, sécuriser et réformer en pro-
fondeur, rapport Afrique n° 201, 11 avril 2013, 55 p., p.
22,

49. S. a., « Commission dialogue et réconciliation : pre-
miéres nominations », Journal du Mali.com, 4 avril 2013
- http://www journaldumali.com/article.php?aid=6200



Mety Ag Mohamed Riss d’origine touareg, second vice-président. Trente autres commissaires repré-
sentant les différentes communautés ont été désignés par le président Dioncounda Traorés°

Les élections présidentielles et 1égislatives constituent 1'objectif prioritaire de la feuille de route. Elles
ont été fixées a juillet 2013. Le président intérimaire et les Premiers ministres de transition ne sont
pas autorisés a se présenter. En ce qui le concerne le capitaine Sanogo, a I’occasion de la signature de
T'accord-cadre du 1¢r avril 2012 entre le médiateur de la CEDEAO et le CDRE, ce dernier aurait affir-
mé qu’il n’était pas autorisé a se présenter. Mais rien, dans le document, ne le stipule officiellement.
La préparation des élections implique une refonte des listes électorales en cours d’exécution et une
logistique lourde dans laquelle les donateurs, dont I'UE, sont sollicités (budget pour I'assistance aux
partis politiques, formations civiques...). L’organisation internationale de la Francophonie prétera
également son concours. De nombreux observateurs doutent de la réalité du calendrier pour ces rai-
sons techniques. Toutefois, il semble que derriére 'organisation pratique, se cache une réalité de rap-
port de forces entre les ministéres détenus par des personnalités réputées favorables aux putschistes
(Défense, administration territoriale, sécurité intérieure, justice) et celles issues des familles politi-

ques en cours sous ATT.

Dans le systeme politique malien dans lequel,
rappelons-le, il existe déja 160 partis politiques
enregistrés, il n’est guere facile d’anticiper les
évolutions. Toutefois, un constat s'impose : la
confiance n’est pas préte de revenir. S’il existe
bien un sentiment national malien, celui-ci, pour
I’heure, ne joue pas en faveur de la pacification :

« D’une part, le pouvoir politique en place,
déja passablement occupé par l'urgence
(réfugiés et déplacés, réimplantation admi-
nistrative au Nord...) doit s’investir dans la
préparation du processus électoral en
cours, tout en gérant 'accueil de 'ensem-
ble des dispositifs internationaux qui in-
vestissent le pays. Les dossiers de fond,
comme la résolution de la question
touareg, sortent donc de son horizon ;

D’autre part, les plaies de la discorde civile
sont encore trop fraiches. Les massacres
d’Aguelhok de janvier 2012 et les exactions
qui ont suivi vont peser longtemps sur
I'imaginaire collectif et continuer a jeter la
suspicion sur les communautés du Nord.
En retour, celles-ci se méfient des risques
de stigmatisation et de représailles.
S’adjoint a cette rupture nord-sud, les
rivalités et rancceurs issues du coup d’Etat
de mars entre factions politiques au Sud,
dont on devine I'apreté avec la préparation
électorale. Clairement, le capitaine Sanogo
y joue sa survie politique et son avenir.

Ces questions vont occuper les esprits de tout un
chacun et faire passer le probléeme des rebelles
armés islamistes au second plan. Sur 'ensemble
de ces questions la position francaise ne saurait
étre qu’'indicative.

50. Liste des membres consultable sur S. a.
« Commission Dialogue et Réconciliation : les 30 com-
missaires sont nommés », Mali Actualité, 24 avril 2013 -
http://maliactu.net/commission-dialogue-et-
reconciliation-les-30-commissaires-sont-nommes/

15

En attendant que les choses se décantent, assu-
rer la stireté et 'ordre public est une condition
de départ sans laquelle aucun processus de paci-
fication de la société malienne ne sera possible.
Celui-ci est une ceuvre de longue haleine, dans
laquelle la France ne jouera plus le role essentiel
qui était le sien avec Serval. Trois défis majeurs
se présentent dans la période de transition : les
tensions MNLA/Forces armées maliennes
(FAMA) a Kidal ; la question plus large du désar-
mement des milices irrégulieres créées depuis
janvier 2012 ; les relations entre les militaires
pro-Sanogo et le reste des institutions malien-
nes.

A court terme, rétablir des conditions
favorables a une sécurité intérieure...
Dans la situation actuelle, la sécurité demeure le
« souverain bien » dont dépend I'évolution
favorable ou non de la normalisation malienne.
Le terme sécurité est envisagé ici sous sa
dimension militaire d'une part et maintien de
Pordre — stireté publique d’autre part.

En labsence d'une force armée nationale
reconstituée, ces services dépendent de plusieurs
acteurs : les forces francaises et tchadiennes
dont le rapatriement est largement entamé ; les
divers éléments de 1'Union européenne avec
PEUTM-Mali comme organisme principal de
formation des éléments maliens ; la MISMA
transformée en mission de maintien de la paix
ONU (MINUSMA) ; enfin, il convient de ne pas
oublier les contributions bilatérales, notamment
celle des Américains.

A quoi devrait ressembler la future armée
malienne ? Personne n’est en mesure de
répondre aujourd’hui. Les chiffres varient entre
6 000 et 10 000 hommes5:. Le seul constat

51. Général Francois Lecointre, « Il faut que I’armée ma-
lienne devienne I'un des piliers de 'Etat malien », Jeune
Afrique, 13 mars 2013. http://www.jeuneafrique.com/
Article/ARTJAWEB20130315174252/




commun est celui dune absence totale de
structures, a commencer par les cadres officiers
et sous-officiers qui devraient servir d’ossature
aux forces52. Les pratiques de l'ex-président
Amadou Toumani Toure avaient écarté les
meilleurs au profit d'une répartition
communautaire des postes a responsabilité et
des recrutements sur la base de la corruption.
Cette génération de cadres est désormais
décrédibilisée par l'affaire de janvier 2012. Le
coup d’Etat qui a suivi a c