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�� � 	��� ��� ��� ����� 
���
����� ����� ���� ��� �� � ����� ����� �� ���
� ��� ��� �� � $5�	 A� ����� ����� ����	 � ���
��� �� � ��B �� � �������	 � ���� / 0 0 ��0 �����
��� � ��������	 � � ���� 	 � ������ � � �������
�%�� ���� 
�	 ����� � � ������ � �����������A�
7 �� ��	�� ��� ���� ����  ������J	 � �����
� ���
��	���� �M� ��� @����� �� � ���� �

�� ����
��
��� �� � ��B �� ���� ��� ��� �� ���� ���
	 �� � ��
�� ������
� ������ ����� ���	 
��� �� ��	 �

���� ������ ��- � �� � ��A��
�

�
$�� � ��/ 0 0 ��0 ����"�5���	 ����
���
��� �"� �������

�
$��	 	 ��� � ��� � 	�� �
� $5�	 � ���  ������J	 �
��
��� ��� ��B �"�/ 0 0 ��0 �����	�������� ��� �
� �� �� 
��� � ��� � �� ������ � ��B �� ��� �� ����
� �� ���� ���� 	��	��� ���	 A�7 ��	�@���	 ��	 ����
��	� @�� � 
��@���� 
��� � ��� � �!� 5�� ����
$��	 � ���� �

����� ��� �2 �� � ��� �
� ���
��� ���� � ��� �
� ��� � ����� � B ���� �
�
����� ��� �� ��� ����� ��� ��� ���� ��� ���

(�������  ������� =$5�	 "� 	 � ����
�� �
� �� � � ��� "� � ��� ��	 ���	 � ���� ���� 	 �� �
@��B ��� ��� ����>A��
�
/ 0 0 ��0 ����� ������ ��� ��� ��
��� ��
���� 	 �� � � �� ��� ������ 
��� � � �� ������
� ��� 
�� � ���	 � �	 � ��� � ���� � � � �� 	������
������� �	 A� 7 �� @����� ��� �� ��� ����
��
��� �� ���� 	 �� � �� ��� � ��� � ��� � .� ��
� �� ��� ���� �� ��	 �� � ��	���� �� �� � ��� ��	 ���	 �
���� ��� 	 � ����
�� � � �� � � ��� � ��� � ������"�
@����� �� � ���� � ���� � 	�� �
� ��� � �� ������
	�� ��A�
�
�

Innovation is the key; Europe 
must spend more on R&T and 
foster greater collaboration. 

Seppo Kääriäinen 
�
�
L �#(���  ��7 ���(�� 5�(L �#(���  ��7 ���(�� 5�(L �#(���  ��7 ���(�� 5�(L �#(���  ��7 ���(�� 5�(9�9�9�9�����
����
����	 ���� $� �� ������	 ���� $� �� ������	 ���� $� �� ������	 ���� $� �� ��"���� ������� ����� � $���
$�� ����� ������9��� ��� �������5���	 ���
�
� ��
��� �"� @����� ��� 	 � � � �	 	 
� ��
�� ��������
� ����� ��� ���� ��� ��� 
��� �	 A�
7 ����
��������� ��������
�����

�� ��������
��������� �� ��� ���� ��
��� �� ���� 	 �� � �	 � ��
� �����- � �	 ��A������	 �@��������� ������ 	 �
	 ����"� �	 � ��� 	�@� ��� � � � �� ��������
���B ��� � ���� ��	 � 

�� ���� ������� ����� �
� ���� �� ��� ��� ���� � ��� �
� �� �� ��� ����
�� � ���� �A����
�
5�B ��� � �� ��
����� �� �� �	 	 � �	 � ��� ����
� � ������ � � ��� �
� ��� �� ��� ���� ��
��� ��
���� 	 �� �	 � ����.�	 ������"����� ���)N +&�����
�

	�	)�.�$� �� ��� � ������������� �!�5�� ����

                                                 
&� #��� ��� )N +� �� � ����� @��� �� ��� ��
��� �� �- � �� � ���
� ��B ���	 ��2 �� � �
��� ������ ��	 ��
����	 ��� ���� ��B �A�#�
��� $�#� 	�	 	 ���� =$� �� �� ��� ������� &+�&* �* +>"�
��� � �	 	 ������<����� � ��� 	���������� ������������� 
���
�� ��� ��	��@���� ��
��� ��������� �- � �� � ���@�	 � �2 � �����

��� �����5�� ����$��� ��������A� ��������� �������	 	�
��	�� �	 	 � �	 "� ��� ��� � �	 	 ������ ������ ��� @�	� @��B ��� �
@��� ��� � �	 	 ������ 5������ � � �� � ��	��� ���
����� ����� �� � �� � � ��� ����������@�#��� ���)N +� 	��� ���
�������� ����A��
)�#���������$�#��� ��	 "�:���� ��	 ���	 � ��B �������	�������
@��������� ������� �� ����
��������
��

	�	 ������������� �
� ���� ����	 � ����	 A� =$�#� ��
��� �� � ��� � ��� ���
��� ������� �� &O P* 1P* 3>� ���� ��	�� ��� ��� ��#J	 � � ���� �
�
� ���� � � ���� ���� E���� ��� )N +F � 
����� � ���� 	 - � ����� � ��� �	 �
	 �� �	 "� �	 � �� @�� ��� ����@� ���� �!� � �� ����	 � �� ���� 
��� ����
� ����� 	 A� #	 � 
��� �

	�	 "� ����� @���� ��

����� �	 � �
�
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$��	 � ��@��B �@��� �����#������ ���� �
����

�� �������������@�� ����	 	 �	 �������
� ������� �
� �� �� ��� ���� ��
��� �� ���� 	 �� �
@������� ��� ������������- � ���� ���� �A��
�

�
����	 ����$� �� ��"�5���	 ����
���
��� �"�9��� ��� ��

�

$� �� ��� ��� � ��� ��� ��� � ������� �
� ���
�

�� ������������ � �������I�
�
� ���� � �������� ��� ���� � ��� ����

� ��� � ��� ����
�� ������ ��- � �� � ������
	�� ����� 5�� ���� $��	 � ���� �� ���
��� ��� ����� ���� �� ��	 �� ��� �������

� 5�� ���� $��	 J� � �� ���� ��	 � ���� ��
� ����� �� �� 	 � � � ��� � ��	��������� �
�
����� ��� ������
��� ������ 	 �� ��� ����
� ��������
�� ����	 ��
��2 � ������ ��

� (������� � �������	 � =�	 � ��
����� 
���
�2 �� � ��� ������!/ J	 ���
��� ������ 	 �� �
	 ���� � >� ���� �� ��� � ��	�������� ��� ��
�� ��� ����� ���2 �

� (�� ���� �!�5�� ���� $��	 � @�� ��� ���
����� �� ������ ����� �@�� ��
��� ��
���� 	 �� �����	�� �����������@������ ���
�������� � �� �������	 � ��� 
�� �� �� �
� ���
� �� � ���� ����

�
$� �� ��� � ��� �� ���� ��� ��� ��#� 	��� ���
�� ��	 �� ������������
�� ��������
�� ���� ��
	�� ��� ��� ��@� ������ � � ��������
	�� � ��� ��
�	 � � � �� "���	���������� ���� �� ��	 �
�
� �������� ������ �� ����
� �� � ��� ������ A� 7 �@�� ��"� ��� 	�@� ���
�� ��� ���� ��
��� �� ���� 	 �� � � ����� ��� � ��
�� ���� ��B �	 ����#	 ����	 �@�����	 �������!$A��

                                                                 
�� �����M� 	�� �� 	���� ��� � @���� E��� �	 	������ 
�� � �
� ��
�F �
@����� ����	 � 	���� ��� �@�������� 
��� � �� � �����A� =$�#�
�$�$�� ��
����� �������
��� ������ ������.�&)P&* P* 3>A�
�

���� ��� � �	 	 ���J	 � �2 �� ������� �
� ���
�� ��	 � � ��� ������ � ������ ����� ���	 
��	 � �
�
��
��� �� � ���	 � ���� �� ��� 	 � � � ����� �� �
5�� ���� $��	 � ���� ����� @�� ��� ���

� ����� ���� ���	����� �
� ��� ��
��� ��
� ��B �� ��� ��.�	 � � � ������� ������� �� ��� �
9��� ���� ��	 ����� � �.���	�����������#J	�
� �����
�� ���� � A��
�
#�(�:�5�5����$�#��J$#�(�:�5�5����$�#��J$#�(�:�5�5����$�#��J$#�(�:�5�5����$�#��J$�� ��(�� (�� ��(�� (�� ��(�� (�� ��(�� (����
�
����	 ��@� $�B ��	 B �����	 ��@� $�B ��	 B �����	 ��@� $�B ��	 B �����	 ��@� $�B ��	 B �"� ������J	 � 5���	 ��� �
�
��
��� �"� 	 ��	 	��� ��� �� � ����� �� �
�
�� ��� ���� ��
��� �� �� ��	 � � �� ��� � ����
��	 �	 ��� ��� �������@����� �� � ��� � �� 
� ���
� ��� ��� ��� �� ������ �� ��� ���� ���� 	 �����
� ��	 � �
� ��� �$��A� ������� ���� ��� ���� �
	 �� ���� �� 5�� ������ � � �
� !����	������ �
=5�!>�@���9��� ��� ������������� �$��	�
�� � ����� �� ����� 9��� � � =�� ���
�� ��������� ��� )* &* >� ���� �� 	�@� ���
� ��������

�����

�� �����������	 �� �� � ���A�
�

�
����	 ��@�$�B ��	 B �"�5���	 ����
���
��� �"���������

�

$�B ��	 B �� @�	 � � ���� ��� �
� ��� � � �����
	 �� ����A� ��	 � ��� 	 � ������ � ��� �	 � €)* * �
��������� ������� � ������
��� ��� ���	 �.�	����
�� ��� �� � ��2 �� ���� � ���
� ��� �
� ��� !$�
�2 � ����� ��� �� �� ��� �� ��� ��� ��� ������ ��� �
����������� ��A����	 �@�	 ��	 	������� ��� ����
�� � ��� ����� �� ��	 	 � ��� �!� ���� $�B ��	 B ��
@����� �� ��� �� �� ��� ���� � ��� 	�� ��
�� ���� ��	 ��
�	 � �����	 ����!$��� ���� ��A��
�
����@�	 �������	����� �
����������K������ �
���� �����
�� ���� � "�������������������
� ��� � � ���
� �� ��� �	 ���� �� � ������ � �� ���
��
��� �� 5���	��A� ���� � �� ��� � @�	 � ���� �
K� 	 � ��� �� ����� � 
��� � ��� ����B �� � � �
� ���
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:��	�@� ��� � ���� ����� ���� ����� 	 ���� �
��	 �	 ��� �� 
��� � ��� ����	�� ��
��� ��
���� 	 �� ����������� ����	 A��
�
�

The decision for Poland to join 
the code of conduct was a 
very painful one. 

Radoslaw Sikorski�
�
�
� �� ��� � �	 ��� �� 	 ���"� $�B ��	 B �� 	���� ���
�������@�	 � ��� ���	 ��� � �	 � ��
��� �� �� �� ��
��������� �� ��	 � ������� ��� � ��� ��A����
�������� �� ���� ���� ���� ��� (#�� �
	 ������� �
� )Q � �
� 9��� ��� ��
��� ��
�2 � ����� ��	 "��������� �������������5�� ����
$��	 � �� ��� ��� 	�� �A� ��� � ��� �� 	 ���"� ���
� ������ ��� ��� ��#� �� ����� � �� ����� ����
5�� ����$��	 �������� �����@�� �� �������	 "�
�� 	����� ��	 B 	 � ���� � ���� �� ��� ��� K����
� ��� ��� � �	 A�
�
�7 ���� 55�$$�� (�7 ���� 55�$$�� (�7 ���� 55�$$�� (�7 ���� 55�$$�� (J$�� !�6� � /J$�� !�6� � /J$�� !�6� � /J$�� !�6� � / ����
����
9C ���� <����� � ��9C ���� <����� � ��9C ���� <����� � ��9C ���� <����� � ��"� <�� �����	 ����� ����
��� � �	 	 ������ 
��� ����� ��	�� ����
���� 	 �� "� ��	 � ������ �� ��� �J	 � ����� 
��� ���
�� � ��� ����� ������ 	�� �� � �� ��� ���
�� ���� �� 	 ������������� ��� ��	 �������	 ���
� ������ � ������ ���� � ���� � �	 � � ��R ��	 A�
7 �@�� ��"� <����� � ��� 	�@� 	�� � � � ��

��� � ������� �� ��	 	 � ��� �!� ��� ���
��� � ��� ��� �� ������ ���� ��� �2 �	 A�:���
� ��� ��!�5�� ����$��	���
��� ���� �� �	 �
��� ������ "����� ���� � �� �� � ���� ����� ����� �
	�� ��� �� ��� ��� ���A��
�
�

The Member States need to 
get their act together to allow 
the European  defence 
industry to broaden its 
options. 

G�nter Verheugen 
�
�

�
9�����<����� � ��"�<�� �����	 ����"��� ��� ������� � �	 	 ����

�
���� ��� � �	 	 ������ ���	����� ��� ��� ����
��	 � �� � �� �� ��� ��� ���	 
��� �
� �%��

�� �����	 � �@�� � 
��� � �� ��� �A� ����
��� � �	 	 ������ � �� ��� ���� � ���@� ����
� ��� �� 	 ���M����5�� ����$��	 �������� ��
����� �� � �� ����� ��� ������ �� ����@�
���� 	 �� ������������	 ��� ���	 A��
�
<����� � ������� 	������ � ��	��	 � 	 ���� ���� �
������������� � 	 ����� �� � ���� �"���� ��
��	 	 ��� � ��� ����"�� ����� � � ������ ������ ��
���� � ������ 	 � �� ����	����A� ���� - � �	 ����
@�	 � ��@� �� �� ���� �� ��	�� � ���	 S�
��� � �	 	 ������ <����� � ��� ���� @��
	 � � � �	 ���	 I�
�
� #��� 5�� ���� $��	 � ���� �� ��� �� ��	��

��� ����� @�	 � 	 �� ��
�� ��� ���� �����
� �� �� �� � ��� ��� ���� 	 �� "� ���B ��������
�2 �	 ��� ���
������ �� � ���� ��
�� �����	 A�
��������	����� @�	 � ��- � ����"�
�� � �� � �������� �� ������	 � �� ����	����A�

�
� ��
��� ���� @�	 � ����
���� ��- � ����� ���

����������
���I�
�

&A ���� B �� � �� ������ ��	 ���- � ������� �
����!�

)A ��� @��� �� � �� ���� 	 ��	 � ���
�2 � ���	�� ��� � ���� ��� �� ������ ��	 �
��	 ������

'A ���� �� � �� ����� ��� ��� �
� �����
��� ������ �� 
��I� 	�� � ��� � �
�
	 � � � �� "� �� ������ � � ���	 
��� ����
$5�� ��� ��� �� ��� ��� ��� 	 � � � �� �
� �����
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<����� � ��� � ��
��� ��� ��� ���
��� � �	 	 ���� @�� ��� � ��	��� � ��� �	��	 � ���
)* * G I�������� �� �������
��� ��� ��� � ��� ���
���� �� ��� � ������ ��� ��
��� �� �- � �� � ���
���	 
��A� !	 ��� � 	�
@������
����������� �	 �
��� �2 �� � ��"� ��� ��� � �	 	 ������ 	���� ���
��� ��� � �	 	 ���"� ��#"� 5�� ���� $��	�
���� ���� 	 �� � @���� ���� ��� ��� ��� ��� �%��
������� ��� �	 � ��� ���� � ��A� ������ ���� ��
��� ����� � ����������� ��� 	 � � �� �� � ����
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The future of the EDTIB 
depends on Member States’ 
willingness to accept inter-
dependence and shared 
funding of military and 
defence industry capabilities  

Charles Edelstenne 
�
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Poland does not want to 
return to monopolies, the 
focus must be on putting 
together the best package. 

Radoslaw Sikorski 
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“If defence industries in some 
Member States are not 
competitive or do not have 
centres of excellence, they 
might disappear.” 

Charles Edelstenne 
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